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Pula terveydenhuollon tydvoimasta on nostanut esille kysymyksia siita, miten
elakdityvien hoitajien tydpanosta voitaisiin hyddyntda paremmin ja milla tavalla
heidan tydpanoksensa siirtyisi nuorelle hoitajasukupolvelle.

Tavoitteen edistamiseksi viime vuonna kaynnistyi hanke "Emerita- ja
emeritushoitajat voimavarana hoitajapulassa”, jonka toteuttaa Laurea
ammattikorkeakoulu. Mukana hankkeessa ovat ammattiliitot SuPer ja Tehy seka
Keva, HUS ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialue.


https://hoivajaterveys.fi/author/minnapauliina-katajabonnierbusiness-fi/
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Tuoreen Kevan tilaston mukaan hyvinvointialueilla eldkditymassa on joka kolmas
tydntekija, joista suurin osa on sairaanhoitajia ja Iahihoitajia. Heidan tilalleen ei
saada yhta paljon hoitajia, silld koulutukseen hakeutuvien maara on vahentynyt.

- Hankkeen kantavana ajatuksena on saada hoitajien tyduraa pidennettya ja
tukea kutakin ikaluokkaa pysymaan tydeldmassa, sanoo projektipaallikké ja
lehtori Soili Vento Laurea-ammattikorkeakoulusta.

Yhteisty6lla halutaan parantaa alan vetovoimaa, silla hoitajan ty6 on yksi
tarkeimmistd ammateista yhteiskunnassa.

- Haluamme tehda nakyvaksi hoitajan tyon arvokkuutta. Ikaantynyt hoitaja on
erityisen arvokas, koska hanella on niin paljon kokemusta, Vento sanoo.

Suuri osa emerithoitajista keikkailee vanhaan tydpaikkaansa

Hankkeessa selvitetaan elakkeelle siirtyneiden hoitajien tydhalukkuutta.
Elaketurvakeskuksen kaikkia toimialoja koskevien tutkimusten mukaan noin
kolmasosa tekee toita elakeidssa ja 16 prosenttia vastasi, etta olisi halunnut tehda
toita. Aiempien tutkimusten pohjalta tiedetdaan, etta hoitajien halukkuus jatkaa
toita riippuu yksildllisista tekijoista, elamantilanteesta ja tydkunnosta.

- Jos ty0 on rasittanut jo paljon, siella ei ehka halua enda jatkaa. Siksi tydnkuvan
muokkaus on tarkeaa eldkeiassa tydskenteleville hoitajille, ettd he pystyvat
jatkamaan. Ei ole mahdollista luoda yhta tydssa jatkamisen mallia, joka sopisi
kaikille vaan tydymparistdihin tarvitaan erilaisia malleja, Soili Vento toteaa.

Suurin osa elakkeelle siirtyneista hoitajista tekee keikkaa vanhaan ty6paikkaansa.
Vento sanoo, etta emerithoitajalle voi kuitenkin I6ytya tyén muotoilun kautta uusi
tyd, joka on hyvin erilainen kuin mitd han on ennen tehnyt. Hoitotydssa on paljon
sellaista tyo6ta, joka ei rasita fyysisesti — esimerkiksi kirjaamista ja raportointia.
Yhdysvalloissa emerithoitajat ovat tydskennelleet muun muassa rekrytoinnissa.

- Valttdmatta hoitajan ei tarvitse jaada omaan tyopaikkaansa jatkamaan, vaan
tyd voidaan muotoilla eldkoitymisiassa olevalle. Ty voi olla kokonaan uutta,
erilaisten asiakkaiden kanssa tydskentelya. Tydn muotoilua on hankkeessa
tarkoitus pohtia ja luoda siihen ratkaisuja.

Urasuunnittelua myos elakoityville

Hankkeessa suunnitellaan mallia urasuunnitteluun, joka tukee ikdantyneita.
Tavoitteena on valmistaa hoitajia paremmin elékeikaan.



- Urasuunnittelu painottuu nykyaan koulutuksen jalkeiseen tydelamaan ja nuoriin.
Urasuunnittelu on yhta tarkeaa ikdantyessa ja ajattelemme, etta urasuunnitelman
avulla hoitajat pystyisivat tekemaan mielekkaita ratkaisuja.

Urasuunnittelu voi sisadltaa ajatuksia tyén maarasta, silla harva elakeldinen haluaa
tehda taysia tyopaivia.

- Haastattelemamme hoitajat ovat kertoneet, etta keikkalaiset ovat saaneet aika
vapaasti valita tybpaivansa, jolloin emerithoitajan tyénkuvaa on rakennettu
yksildllisesti ja tydomaaraa on tydpaikoilla jo mietitty sopivaksi.

Suunnitelmallisuutta ja ennakointia tyohon

Vaikka monia asioita ikaantyvien hoitajien tydkyvyn kannalta jo tehdaan, on
hankkeen tavoitteena tuoda emerithoitajien tydhén suunnitelmallisuutta ja
ennakointia. Suomessa tyopaikoilla elakkeelle jdamisesta ei paljon puhuta
etukateen. Tydn muotoilua ja tyokyvyn johtamista kannattaisi [ahtea kuitenkin
tydpaikoilla tarkemmin miettimaan jo yli 50-vuotiaiden kohdalla.

- Kehityskeskustelut ovat avainasemassa urasuunnittelumallissa. Kun
urasuunnittelu otetaan puheeksi jo noin 55-vuotiaana, voidaan elakeikaan
valmistautua hyvissa ajoin. Tasta hydtyvat seka tydnantajat etta tyontekijat.

Keskusteluihin liittyy olennaisena osana se, minkdlaista koulutusta ikaantynyt voi
viela tarvita. Vento sanoo, etta useissa oppilaitoksissa on mahdollista paivittaa
osaamistaan lyhyilld koulutuksilla ja myds tydnantajat tarjoavat koulutusta.
Hankkeessa kehitetadan emerithoitajille myds uusia sisaltdéja koulutuksiin.

- Hoitaja voi miettid urasuunnittelumallin avulla, haluaako han vield oppia jotakin
uutta tai puuttuuko osaamista joltakin alueelta. Tydpaikoilla usein koulutusta
tarjotaan nuorille, koska ajatellaan, etta ikaantyneet eivat sita enaa tarvitse.
Tyodyhteisot ovat kuitenkin muutoksessa, jossa pitaisi osata ikaantyneetkin
huomioida.

Ikajohtaminen huomioi moninaisuuden

Ikdjohtamisen sijasta nykydan puhutaan moninaisuuden johtamisesta, joka
tarkoittaa kaiken ikaisten huomioimista johtamisessa. Nain ajatellaan myds
Emerit-hankkeessa, jossa edistetaan kokeneiden hoitajien osaamisen siirtamista
nuoremmille.

- Ikajohtamisen keinoin voidaan edistaa ikaantyneiden hoitajien jatkamista
tydeldmassa tai kutsua toihin jo elakodityneitda. Ikajohtaminen on valine, jossa
tydnantajat tiedostavat ikaantyneiden hoitajien erityiskysymykset.



Hoitajapula ja resurssien hankkiminen vievat esihenkil6ilta nykyisin hyvin paljon
tydaikaa. Resurssipula ja korona-aika ovat saattaneet pysayttaa johtamisen
kehittamista.

- Tutkimusten mukaan hoitajien motivaatio on tarkein asia, joka alalla saa
pysymaan. Juuri se syy, miksi henkilé on aikoinaan kouluttautunut hoitajaksi,
pitéa myds alalla. Tdman huomioiminen ja tukeminen on tarkeaa myds
ikaantyneilld hoitajilla, kun han miettii valintaansa, jatkaako han viela
tydelamassa vai ei, Vento painottaa.

Tana vuonna emerithoitaja-mallin kehittdminen jatkuu tydpajoissa kolmella HUSIn
toiminta-alueella (lasten ja nuorten sairaudet, sydan- ja keuhkokeskus seka
sydpakeskus) ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kotihoidossa. Mallit
kehitetaan erikseen HUSIn erikoissairaanhoitoon ja Keusoten kotihoitoon.
Tavoitteena on pilotoida naita malleja ensi syksyna, jolloin pitaisi olla valmiina
uusia tyonkuvia sisaltava emerithoitaja-malli. Tavoitteena on rekrytoida
hankkeeseen emerithoitajia. Naita malleja arvioidaan ja kehitetaan edelleen
palautteen perusteella.

Hankkeessa kehitetaan myos verkkokoulutus elakkeelta takaisin ty6elamaan
palaaville hoitajille.

Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto. Hankkeen toteutusaika on 1.1.2023-
30.4.2025.
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