LAU

REA

AMMATTIKORKEAKOULU

University of Applied Sciences

AV
)

‘ v“g‘?‘ g&“&h‘:ﬁgva‘, -
A WIS e
PR X ¢ s ..




AMMATTIKORKEAKOULU

University of Applied Sciences

STRATEGIA
2035

" ?\\STOMé‘

b/ 4

LIEm 'f\"\(\
Painotuotteet
4041-0619

PEFC-sertifioitu

Tahan painopaperiin
kaytetty puu on
peraisin kestavasti
hoidetuista metsista
ja valvotuista
kohteista

www.pefc.fi

ESIPUHE

Laurea-ammattikorkeakoulu on asettanut missiokseen luoda kestavaa tulevaisuutta yhdessa tydelaman
kanssa. Visiona korkeakoululla on ollavuonna 2035 kansainvalisestikilpailukykyinen tydelamakorkeakoulu.
Laureassa koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta nojaavat vahvaan tyoelamayhteistyo-
hon. Laurea 2035-strategia viitoittaa kehittamaan edelleen kehittamispohjaisen oppimisen (Learning by
Developing eli LbD) pedagogista toimintamallia yhteistydssa korkeakoulun kehittyvan avainkumppani-
verkoston kanssa. Visioon kytkeytyy myds korkeakoulun vahva kansainvalistyminen, jota vauhdittavat nyt

Eurooppa-yliopisto -status ja tiivis yhteistyo eurooppalaisessa PIONEER-korkeakouluverkostossa.

Laurea 2035 -strategia on luotu tilanteeseen, jossa laskeva julkinen rahoitus ja samaan aikaan kasvavat
tulosvaatimukset pakottavat korkeakoulun uudistumaan ja suuntaamaan toimintaa uudella tavalla.
Strategian avulla tunnistetaan mahdollisuuksia ja toimintalinjoja, jotka auttavat lisarahoituksen I6ytami-
sessa, tehostavat toimintaa tai lisaavat korkeakoulun suorituskykya kilpailutilanteessa valtion perusra-
hoituksesta. Korkeakoulun tarkein tehtava on silti yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Koulutus, tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminta seka aluekehitystoiminta kiinnittavat Laurean alueellisiin, suomalai-

sen yhteiskunnan ja globaalin maailman tarpeisiin vastaamiseen.

Laurea 2035-strategiassa fokusalueet kuvaavat korkeakoulun vahvuusalueita, joilla strategia toteutuu.
Strategiassa on lisaksi kuvattu kriittiset muutostarpeet, joihin kohdistuvat suurimmat kehittamisvaateet
korkeakoulun toiminnassa strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategia on luotu yhteisdllisessa
prosessissa, johon on osallistunut laajasti korkeakoulun sidosryhmia. Strategiatydta ja korkeakoulun toi-
mintaa ohjaavat arvot eli avoimuus, vaikuttavuus ja vastuullisuus. Niita ei strategiaprosessissa muutettu.
Laurea-ammattikorkeakoulussa noudatetaan iteratiivista strategiaprosessia, jossa strategiaa
uudelleenarvioidaan ja siihen tehdaan tarvittaessa muutoksia joka toinen vuosi.

Korkeakoulun toiminnan tuloksia ja kehittymista kuvataan vuosittain julkais-

tavissa Laurean vuosikatsauksessa seka yhteiskunnallisen vaikuttavuu-

den raportissa, joissa kehitysta peilataan korkeakoulun strategiaan.

JOUNI KOSKI, rehtori, toimitusjohtaja, FT




MISSIO:
Luomme kestavaa
tulevaisuutta yhdessa
tyoelaman kanssa

. -
Vahvistamme osallisuutta

ja turvallista yhteiskuntaa

Ennakoimme ja luomme polkuja
kestaviin tulevaisuuksiin

KRITTINEN MUUTOSTARVE 1:

Yhteiskunnan kasvava osaajapula edellyttaa

vudistumista ja tulevaisuuden kansainvilisen
tyoelamaosaamisen kehittamista

KRITTINEN MUUTOSTARVE 2:

Laskeva julkinen rahoitus edellyttaa

0SAAJIA kestdavaa kansainvalista kasvua

§ TARVITAAN! ¢

KRITTINEN MUUTOSTARVE 3:

Tulevaisuus vaatii systemaattisen

ja vastikkeellisen yritysyhteistyon
tiivistamista

KRIITTINEN MUUTOSTARVE 4:
Kestdva vudistuminen tapahtuu
digitaalisuutta ja teknologiaa
hy6dyntamalla

Kansainvalisesti
kilpailukykyinen
tyoelamakorkeakoulu
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LAUREAN ARVOT

AVOIMUUS

Avoimuus merkitsee lapinakyvyytta ja osaamisen, tiedon ja materiaalien avointa jakamista ja hyodyntamista.

Avoimuus kehittaa opetussisaltoja ja menetelmia seka parantaa TKI-toiminnan laatua ja tiedon saatavuutta.

VAIKUTTAVUUS

Laurean yhteiskunnallinen vaikuttavuus merkitsee tydelamakumppaneille ja opiskelijoille osaamisen kehitty-
mista ja uudistumiskykya ja TKI-toiminnassa uuden tiedon ja ratkaisujen luomista.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus tarkoittaa vastuun ottamista oman tyon tuloksista ja yhdessa tekemisesta. Laurealainen toimii
eettisesti, opiskelija- ja asiakaskeskeisesti seka tukee opiskelijan ja kumppanin onnistumista vastuullisesti. Lau-
rea ottaa huomioon kaikessa toiminnassaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavan kehityksen.

Mlsslo JA VISlo MISSIO: VISIO:

Luomme kestivai Kansainvilisesti
tulevaisuutta yhdessi kilpailukykyinen
Korkeakoulun missio kuvaa Laurean tybeldman kanssa ¢ tydeldmikorkeakoulu

olemassaolon tarkoitusta yhteiskun-
nan rakentajana. Visio 2035 kuvaa
tavoitetilaa, jolla varmistamme toi-
minnan kehittymisen ja jatkuvuuden
haastavassa kilpailutilanteessa.
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FOKUSALUEET

Fokusalueet kuvaavat toimintamme vahvuusalueita, joilla strategia toteutuu. Niissa nakyvat koulutustoimintamme vah-
vuudet, TKI-toimintamme karjet seka Laurea-yhteisdn nakokulma. Fokusalueet kuvaavat vahvuuksia, mutta myds kehit-
tamiskohteita, joiden etenemista ja kehittymista seuraamme toiminnan ja talouden suunnittelun prosessissa.

Kestavyys, tydelamalaheisyys ja tulevaisuusorientaatio luovat perustaa strategialle. Ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen
kestavyys korostuvat seka Laurean tuottamassa osaamisessa ettd omassa toiminnassamme. Tydelamalaheisyys nakyy niin
kehittamispohjaisessa oppimisessa kuin verkostoissa tehtavan tutkimustiedon tuottamisessa tai avainkumppanuuksien ra-
kentamisessa. Tulevaisuusorientaatio ja ennakointi kuvaavat Laurealle ominaista tapaa katsoa kauemmas, ennakoida mah-
dollisia tulevaisuuksia ja luoda ratkaisuja ja osaamista, jotka ovat resilientteja ja tulevaisuuden kestavia epavarmassa ajassa.

Teemme tulevaisuutta hyvinvointia vahvistamalla
«  Koulutamme hyvinvointia rakentavia asiantuntijoita
+  Loydamme ratkaisuja yhteiskunnan terveyden ja hyvinvoinnin haasteisiin

«  Panostamme yhdessa Laurea-yhteison hyvinvointiin

Vahvistamme osallisuutta ja turvallista yhteiskuntaa
«  Koulutamme turvallisen yhteiskunnan tekijoita

+  Ratkaisemme yhteiskunnan syrjaytymisen, eriytymisen ja

turvallisuuden ongelmia FOKUSALUEET

« Valitdmme ja huolehdimme toisistamme

Ennakoimme ja luomme polkuja kestaviin tulevaisuuksiin

«  Koulutamme kestavan tulevaisuuden asiantuntijoita

\.;ahvistamme osallisuutta

«  Autamme sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen kestavyyden ja turvallista yhteiskuntaa

haasteiden ratkaisemisessa

«  Toimimme kestavan ja eettisen toiminnan puolesta == : .
Ennakoimme ja luomme polkuja
kestaviin tulevaisuuksiin

Edistamme teknologian kestaviaa roolia tulevaisuuden
tekemisessa

. o R T fod;?'tsmme teknologian kestsys
+  Koulutamme asiantuntijoita, jotka osaavat luoda kestavia ja 1@ tulevaisuuden tekemisesss

turvallisia tulevaisuuksia teknologiaa hyddyntaen

«  Edistamme yhteiskunnan hyvinvointia, osallisuutta, turvallisuut-
ta ja kestavyytta kehittamalla teknologian ihmiskeskeisyytta

«  Toimimme ketterasti ja kestavasti teknologisessa muutoksessa




LAUREAN KRIITTISET MUUTOSTARPEET,
STRATEGISET TAVOITTEET JAMITTARIT

Tunnistamme haasteita, joiden ratkaiseminen on kriittista strategian onnistumisen kannalta. Naita kuvaa-
vat nelja kriittistd muutostarvetta, Laurean strategiset tavoitteet seka niihin kytketyt strategiset mittarit.

Yhteiskunnan kasvava osaajapula edellyttaa uudistumista ja tulevaisuuden
kansainvalisen tydelamaosaamisen kehittamista T « Lisddmme ja monipuolistamme yritysten kanssa teht&vaa ja yritysten rahoit-
» Uudistamme toimintaamme digitaalisuutta hyddyntaen vastaamaan opiskelijoiden tamaa TKI-toimintaa
ohjaustarpeisiin, kasvaviin tulostavoitteisiin, seka yhteiskunnan vaateisiin julkisen
talouden laskevassa rahoitustilanteessa

Tulevaisuus vaatii systemaattisen ja vastikkeellisen yritysyhteistyon tiivistamista

« Kasvatamme yritysten kanssa tehtavaa yhteistyota seka kumppanien tarpeisiin
vastaamiseksi ettad yhteiskunnan vihelidisten ongelmien ratkaisemiseksi

« Lisddamme kestavaa tulevaisuuden osaamista tarjoamalla oppijoiden tarpeisiin vastaavia
kilpailukykyisia jatkuvan oppimisen tuotteita

« Kehitamme avainkumppanuuksia ratkaisuna opiskelijoiden, yritysten seka
yhteiskunnan tarpeisiin

» Uudistamme opettajuuttamme seka kehittamispohjaisen oppimisen laatua ja vaikuttavuutta

MITTARIT
Aidosti ensikertalaisena aloittaneiden opiskelijoiden lukuma&ara
Tavoiteajassa suoritettujen AMK-tutkintojen osuus
Valmistuneiden palaute: AVOP-kyselyn kaikkien kysymysten keskiarvo
Avoimessa ammattikorkeakouluopetuksessa ja muina erillisind opintoina suoritettujen opintopisteiden maara

MITTARIT
e Laurean kotimaisilta yrityksiltd saaman TK-rahoituksen maara
e Laurean kotimaisilta yrityksilta saamat liiketoiminnan tuotot, pois lukien TK-toiminta

e Avainkumppaneiden pysyvyys

Laskeva julkinen rahoitus edellyttaa kestavaa kansainvalista kasvua Kestava uudistuminen tapahtuu digitaalisuutta ja teknologiaa hyddyntamalla

. Kasvatamme vastuullista kansainvalista koulutustoimintaa

|
« Edistamme kansainvalisten opiskelijoiden tyollistymista W‘“’MIW

kokonaisvaltaisesti yhteiskunnan jaseniksi

. Lisddmme digitalisaation mahdollistamaa lisdarvoa opiskelijoille, kumppaneille ja Laurealle

« Kasvatamme henkilostdn tyon tuottavuutta ja mielekkyytta

« Parannamme arjen sujuvuutta ja prosessien laatua teknologiaa hyddyntamalla

TKI-rahoituksen maaraa ja kansainvalisen TKI-toiminnan vaikuttavuutta

+ Lisddmme Horisontti-rahoituksen ja muun kansainvalisen kilpaillun @ . Perustamme arjen valintamme dataan ja analytiikkaan

MITTARIT

e  Laureassa aloittavien maksavien tutkinto-opiskelijoiden (lukuvuosimaksut, tilauskoulutus) maara

MITTARIT
. Liikevaihto / henkilosto FTE

e  Laureasta valmistuneiden muiden kuin Suomen kansalaisten ty6llistyminen Suomeen e  Laurean palvelulupauskysely: Laureassa saat laadukkaat, opintojasi tukevat palvelut, keskiarvo

e  Laurean saaman Horisontti-rahoituksen ja muun laadullisesti kilpaillun EU-TK- rahoituksen maara e Henkilostotyytyvaisyys: PeoplePower-indeksi yli Suomen koulutusalan normin




LAUREA LYHYESTI

Olemme yksi Suomen johtavista tyoelamalaheisista
korkeakouluista. Yli 10 000 opiskelijaamme opiske-
lee kuudella kampuksella Uudellamaalla ja verkossa
tutkinnoissa, jotka vastaavat vahvasti yhteiskunnan
ja tydelaman tarpeisiin: sosiaali- ja terveysalalla,
liiketoiminnassa, turvallisuudessa, tietojenkasitte-
lyssa ja palvelualoilla. Oppimisen perustanamme on
Learning by Developing (LbD) -malli, joka takaa opis-

kelijoille vahvan osaamisen ja valmiudet tydelamaan.

Tutkimus- ja kehitystoimintamme painopisteet ovat
turvallisuus, sosiaali- ja terveysala seka palveluliiketoi-
minta. Vuonna 2023 Kansallinen koulutuksen arviointi-
keskus (Karvi) myodnsi Laurealle Excellence-laatuleiman
' laadukkaasta TKI-toiminnasta, ja kevaalla 2024 Excel-
__.___v‘.\i.:':' JOE . 7N Q—Wm—i{, D — : lence Finlandin EFQM-arvioinnissa saimme viiden tdhden
",,' }"’ i ; / & e laatusertifikaatin. Kesalla 2024 Laurea otti merkittavan

' A\ 7 1, W& askeleen kansainvalistymisessa saadessaan Euroop-

pa-yliopisto -statuksen osana PIONEER-verkostoa.

Lahes 700 tydntekijagmme, 35 000 alumniamme,
opiskelijamme seka avainkumppanimme muodosta-
vat vahvan ja sitoutuneen verkoston, joka vie Laureaa

eteenpain avoimesti, vaikuttavasti ja vastuullisesti.
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