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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUS KOKOUS 3/2022

Aika 17.3.2022 klo 16:03 - 18:00

Paikka Teams

Osallistujat ElImnainen Johannes (saapui klo 16.20)
Hristov Johanna

Limnéll Jarno, puheenjohtaja
Kangas-Ranta Hilu

Koistinen Perttu

Niinikoski Sanna

Nurmi Silja

Saarinen Tanja

Salo Juha

Koski Jouni, rehtori, toimitusjohtaja

Ojasalo Katri, vararehtori

Vuolteenaho Mari, vararehtori

Hannonen Kimmo, vararehtori, kokouksen sihteeri

Asiantuntijat Flemming Elina, kampuskehityksesta vastava johtaja (asiakohta 10)
lgnatius Jaana, koulutusprosessista ja laadunhallinnasta vastaava johtaja
(asiakohta 11)
Pahkin Krista, korkeakouluyksikdn johtaja (asiakohta 10)
Rosell Susanna, talousjohtaja (asiakohdat 6-9)
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1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16.03.

2. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

3. Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen

Esityslista hyvaksyttiin tyojarjestykseksi.

4. Edellisen kokouksen poytékirja

Kokouksen 27.1.2022 pdytakirja (esityslistan liite) hyvaksyttiin.
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5. Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Toimitusjohtaja Jouni Koski kertoi valtakunnallisista ohjeista liittyen
Ukrainan sodan vaikutuksiin korkeakoulujen toiminnassa, seka
vaikutuksista Laurean toimintaan. Edelleen Koski esitteli suunnitelman
palata normaaliin toimintaan COVID-19 pandemian aiheuttamien

rajoitusten poistumisen jalkeen. Lopuksi Koski esitteli kaksi uutta Horizon-
hanketta, jotka olivat saaneet rahoituksen.

Paatos Hallitus paatti merkita ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
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Talousraportti

Talousjohtaja Susanna Rosell esitteli talouskatsauksen. Esitys on poytakirjan
litteena.

Hallitus merkitsi talouskatsauksen tiedoksi.

Kohta 5. Talouskatsaus 17.3.22
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7. Varainhoidon tilannekatsaus ja vastuullisuusraportointi
4772021

Laurea paivitti sijoituspolitiikkaansa kokouksessaan 9.3.2021. Lisaksi
sijoituspolitiikkaa tarkennettiin vastuullisuusteeman osalta hallituksen
kokouksessa 15.6.2021.

Laurealla on sijoitusvarallisuutta kahdella varainhoitajalla. Evli Pankki Oyj:lla ja
eQ Varainhoito Oy:lla. Talousjohtaja Susanna Rosell alusti Laurean
sijoituksista ja niiden arvon kehityksesta. Varainhoitoraportit seka vastuullisen
sijoittamisen raportit molemmilta varainhoitajilta ovat liitteina.

Paatos Hallitus p&atti merkita asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Kohta 7. eQ Laurea-ammattikorkeakoulu Oy TVK 31.12.2021
Kohta 7.eQ raportti Laurea yhteensd 31.12.2021
Kohta 7. eQ salkkuraportti ykk Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 31.12.2021
Kohta 7. Evli likvidin raportti joulukuu 2021
Kohta 7. Evlin raportti joulukuu 20271
Kohta 7. Vastuullisuusraportti eQ 2021
Kohta 7. Vastuullisuusraportti_Evli 2021
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8. Varojen siirtaminen Laurean KV- stipendirahastoon ja rahaston saant6jen muutos
99/2022

Korkeakoulujen tulee peria lukukausi- /lukuvuosimaksuja EU-/ETA-maiden
ulkopuolelta tulevilta opiskelijoilta elokuusta 2017 lahtien. Lainsaadanto
edellyttaa, etta tarkoitusta varten korkeakouluilla on kaytossa
stipendijarjestelma lukukausimaksun maksaville opiskelijoille. Laurea-
ammattikorkeakoulun hallitus paatti kv-stipendirahaston perustamisesta ja
saanndista jo lukukausimaksukokeilun alkaessa vuonna 2010. Tata rahastoa
on kaytetty edelleen.

Stipendirahaston saantoja on paivitetty v. 2016 ja nyt niita on jalleen syyta
paivittaa paatoksenteon suhteen vastaamaan nykytilaa. Saantdjen mukaan
muutoksista saantoihin paattaa Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus.
Saannoissa todetaan, ettd "Apurahojen hakumenettelysta paattaa Laurea-
ammattikorkeakoulun vararehtori (TKI)." Tama esitetaan muutettavaksi etta "
Apurahojen hakumenettelysta paattaa Laurea-ammattikorkeakoulun
vararehtori (tukipalvelut)." Prosessien virtaviivaistamisen vuoksi esitetaan, etta
apurahojen myonnot esittelee toimitusjohtajalle opintopaallikkd vararehtorin
asemasta. Esitys paivitetyiksi saannoiksi on liitteena.

Varojen siirto rahastoon rinnastetaan varojenjakoon, joten siirrosta voi
paattaa yhtiokokous. Yhtiokokous on viimeksi paattanyt siirrosta 17.5.2016.
Tuolloin yhtiokokous valtuutti hallituksen siirtamaan rahastoon tarpeellisen
maaran paaomaa.

Rahastoon on tarpeen siirtaa padomaa 60 000 euroa, joka riittanee vuosien
2022 ja 2023 stipendeihin. Samalla esitetaan, etta hyvaksytaan takautuvasti
syksylla 2021 rahaston tehty 30 000 euron siirto.

Paatos Hallitus hyvéksyi liitteen mukaiset sd&dnnot Laurea-ammattikorkeakoulun kv-
stipendirahastolle ja paatti esittda yhtiokokoukselle hallituksen valtuuttamista
siirtaimaan Laurean kv-stipendirahastoon tarvittavan maaran paaomaa.

Liitteet Kohta 8. Stipendirahasto saannot 030322
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9. Tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2021
2712022

Kirjanpitolain mukaan yhtion tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittava
neljan (4) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiojarjestyksen
mukaan (7 8) yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpaatos vahvistetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtidjarjestyksen
mukaan (11 8) varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain viimeistaan
kesakuussa hallituksen maaraamana paivana. Hallitus paatti kokouksessaan
27.1.2022, etta varsinainen yhtiokokous pidetaan 9.5.2022 klo 15.00.

Esityslistan litteena ollutta versiota tilinpaatoksesta on tdydennetty
rahoituslaskelman osalta vuoden 2020 vertailutiedoilla. Taydennetty
materiaali on pdytakirjan litteena. Toimitusjohtaja ja hallituksen jdsenet
allekirjoitettivat tilinpaatoksen kokouksen aikana sahkoisesti.

Yhtion liikevoitto on 1.381.290,95 euroa ja tilikauden voitto on 4.904.780,18
euroa ja taseen loppusumma 82.834.524,13 euroa.

Hallitus on paattanyt 10.12.2021 sijoitusomaisuuden kasittelysta
tilinpaatoksessa siten, etta "Evli-likvidisalkku, muut lyhytaikaiset sijoitukset,
kiinteistoyhtioiden osakkeet, tytaryhtidomistukset, olemassa olevia muut
osakeomistukset tai koneet tai laitteet kirjataan rahoitusarvopapereihin.”
Tilintarkastuksen yhteydessa on todettu, etta paatosta tulisi korjata, koska
edelld mainitut erat arvostetaan ainoastaan hankintamenoperustaisena.

Paatos Hallitus paatti hyvaksya Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n tilinpaattksen
vuodelta 2021, allekirjoittaa sen kokouksen aikana ja jattaa sen tilintarkastajien
tarkastettavaksi ja varsinaisen yhtiokokouksen paatettavaksi. Hallitus esittaa,
ettd tilikauden tulos liitetddn edellisten tilikausien voiton lisdykseksi. Hallitus
paatti lisaksi korjata 10.12.2021 tehtya paatosta sijoitusomaisuuden
arvostamisesta tilinpaatoksessa seuraavaan muotoon: "Evli-likvidisalkkua,
muita lyhytaikaisia sijoituksia, kiinteistdyhtididen osakkeita,
tytaryhtibomistuksia tai olemassa olevia muita osakeomistuksia ei huomioida
tulosvaikutteisesti vaan ne arvostetaan hankintamenoperustaisena."

Liitteet Kohta 9. Laurea_Toimintakertomus ja tilinpaatos_2021



LAU
REA

10.

Paatos

Liitteet

POYTAKIRJA 8
AMMATTIKORKEAKOULU 17.3.2022

University of Applied Sciences

Tulevaisuuden kampusratkaisu Hyvinkaan kampuksen vuokrasopimuksen
paatyttya

268/2021

Hallitus paatti kokouksessaan 10.12.2021 aloittaa selvitystydn tulevaisuuden
kampusratkaisuksi. Paatoksen mukaan selvityksen tulee valmistua vuoden
2022 aikana ja hallitukselle tulee tehda esitys selvityksen tarkemmista
raameista maaliskuun 2022 kokoukseen.

Selvitystydn tarkempien raamien valmistelemiseksi on asiaa kasitelty
yhteistydssa Hyvinkaan kaupungin ja muiden paikallisten sidosryhmien
kanssa.

Kampuskehityksesta vastaava johtaja Elina Flemming ja korkeakouluyksikon
johtaja Krista Pahkin esittelivat valmistelun tuloksena syntyneen raamin
suoritettavalle selvitykselle. Materiaali on liitteena.

Kaydyssa keskustelussa esitettiin tarve tiedosta, milta alueelta opiskelijat
Hyvinkaan kampukselle tulevat ja minne he tydllistyvat. Toisaalta toivottiin
tarkempia SWOT-analyyseja vaihtoehdoista, etta kampuksen sijainti sailyisi
Hyvinkaalla ja toisaalta siita, etta kampus Hyvinkaalta poistuisi. Todettiin, etta
paatoksella saattaa olla laajat vaikutukset Laurean alueelliseen yhteistyohon ja
brandiin. Kyse on strategisesti merkittavasta paatoksesta.

Hallitus péaatti jattaa asian poydalle ja edellytti jatkovalmistelussa aikaisempaa
tarkempaa tarkastelua eduista, mahdollisuuksista, heikkouksista ja uhista
mikali 1) Lauren kampus sijaitsee jatkossakin Hyvink&alla ja 2) Laurean
kampus poistuisi Hyvinkaalta.

Kohta 10. Esitys raamista_Hallitus_170322
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11. Laatuauditointiin valmistutuminen
190/2021

Hallitus kasitteli Laurean laadunhallintaa ja valmistautumista vuoden 2022
laatujarjestelman auditointiin kokouksessaan 27.1.2022. Koska valtaosa
hallituksen jasenista ei ole aiemmin korkeakoulujen laatujarjestemien
auditointeihin osallistunut, paatettiin tuolloin kasitella kaytannon tasolla
auditointiprosessin kulkua ja hallituksen roolia siina.

Koulutusprosessista ja laadunhallinnasta vastaava johtaja Jaana Ignatius
esitteli aihepiiria kokouksessa.

Paatos Hallitus p&atti merkita asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Kohta 11. Laatuauditoinnista hallitus 17.3.22



POYTAKIRJA

(W:\J} AMMATTIKORKEAKOULU 10
University of Applied Sciences 1 732022
12. Tutkintotavoitteisen koulutuksen aloituspaikat 2023
91/2022

Aloituspaikkasuunnittelun reunaehtoina ovat olleet alueen tarpeisiin
vastaaminen seka koulutuksen laadun ja tutkintotuotoksen varmistaminen.
Suunnittelussa on otettu huomioon sisallolliset, alueelliset ja koulutuksen
toteutusmuotoon liittyvat vetovoimatekijat. Edelleen esityksessa on otettu
huomioon vaateet, joita sopimuskausi (2021-24) on tuonut
tutkintotavoitteiden osalta. Suunnitelma on

liitteena.

Paatos Hallitus p&atti hyvaksya liitteen mukaisen
esityksen tutkintoon johtavan koulutuksen aloituspaikoiksi vuodelle 2023.

Liitteet Kohta 12. Aloituspaikkaesitys vuodelle 2023
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Tytar- ja osakkuusyhtididen hallitusten jasenet

42/2021

Hallituksen hyvaksyman johtosaannén mukaan Laurea-ammattikorkeakoulu
Oy:n hallitus paattaa esityksista tytar- ja osakkuusyritysten hallituksen
jaseniksi.

Esitykset tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksen jaseniksi:
Kiinteistd Oy Tikkurilan Laurea Il

- talousjohtaja Susanna Rosell,

- johtaja (kampuskehitys) Elina Flemming ja

-vararehtori Kimmo Hannonen (pj).

Kiinteistdo Oy Porvoon Campus:

-vararehtori (tukipalvelut) Kimmo Hannonen ja
- henkilokohtaiseksi varajaseneksi johtaja (kampuskehitys) Elina Flemming.

EduExcellence Oy:

-vararehtori (TKI) Mari Vuolteenaho ja
-vararehtori (tukipalvelut) Kimmo Hannonen

Hallitus paatti hyvaksya esitykset tytar- ja osakkuusyritysten hallituksen
jaseniksi.



POYTAKIRJA

W:\V) AMMATTIKORKEAKOULU 12
University of Applied Sciences 17.3.2022

14 . Muut asiat

Paatos Hallitus paatti, etta Laurea tekee 5000 euron lahjoituksen Ukrainan sodan

uhrien tukemiseksi. Lahjoitus tulee tehda jonkin merkittavan
avustusjarjeston kautta.
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15. Seuraavat kokoukset

Hallituksen paattama kokousaikataulu on seuraava:

- Tiistai 26.4.2022 klo 9.00-16.00 Hameenkylan kartano (samana paivana
strategiaseminaari)

- Torstai 2.6.2022 klo 16.00-18.00 / Teams

- Tiistai 30.8.2022 klo 16.00-18.00 / Lasna

- Tiistai 11.10.2022 klo 16.00-18.00 / Teams

- Tiistai 8.11.2022 klo 16.00-18.00 / Teams

- Tiistai 20.12.2022 klo 16.00-20.00 / Lasna (illallinen kokouksen jalkeen)
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16 . Kokouksen paatos

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 18.00.

Hallituksen varsinaisen kokouksen paatteeksi on hallituksen jasenille
varattu yhteinen keskustelumahdollisuus (n. 15 min.) eli ns. hallituksen
vartti.
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Allekirjoitukset

Jarno Limnéll
Puheenjohtaja

Silja Nurmi

Poytakirjan tarkastaja
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