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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUS KOKOUS 4/2023

Aika 16.3.2023 klo 16:04 - 19:08

Paikka Teams

Osallistujat ElImnainen Johannes
Hristov Johanna

Limnéll Jarno, puheenjohtaja

Kangas-Ranta Hilu

Koistinen Perttu (saapui klo 16.19 kohdan 5 kasittelyn aikana)
Kortelainen Mio

Niinikoski Sanna

Saarinen Tanja

Salo Juha (saapui klo 16.09 kohdan 5 kasittelyn aikana)

Koski Jouni, rehtori, toimitusjohtaja

Ojasalo Katri, vararehtori

Vuolteenaho Mari, vararehtori

Hannonen Kimmo, vararehtori, kokouksen sihteeri

Asiantuntijat Hakli Marjaana, Director, Institutional Clients, Evli Oyj (asiakohta 7)
Nousiainen Timo, Director, eQ Varainhoito Oy (asiakohta 7)
Rosell Susanna, talousjohtaja (asiakohdat 5-9)
Ylikoski Teemu, kehitysjohtaja (asiakohdat 10-11)



POYTAKIRJA
LA AMMATTIKORKEAKOULUY 2

>y i\  University of Applied Sciences 16.3.2023

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16.04.

2. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

3. Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen

Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi.

4. Edellisen kokouksen poytékirja

Kolmen edellisen kokouksen poytakirjat (esityslistan liitteinad) hyvaksyttiin.
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Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Toimitusjohtaja Jouni Koski kertoi ajankohtaiskatsauksessaan aluksi
hankerahoituksen ja avainkumppanitoiminnan tilanteesta. Edelleen Koski
kertoi strategiakauteen 2025-2028 valmistautumisen tilanteesta ja totesi
OKM:n nimeamasta tyéryhmasta, jonka tehtavana on tukea korkeakoulujen
rahoitusmallien ja ohjauskaytantojen uudistamisessa. Edelleen han kertoi
Laurean strategiaprosessin vaiheesta. Lopuksi Koski antoi alustavia tietoja
Kenian tilauskoulutustoteutusten mahdollisten paattamisen
talousvaikutuksista. Esitysmateriaali on liitteena.

Hallitus paatti merkita ajankohtaiskatsauksen tiedoksi. Kenian
tilauskoulutushankkeen mahdollisen paattamisen talousvaikutuksista
hallitus edellytti tarkempaa analyysia, jotta tilanteen vaatimista
toimenpiteista voidaan paattaa. Mikali tilauskoulutushanke loppuu ja
tappiot realisoituvat, hallitus paatti pitaa ylimaaraisen kokouksen 19.4.2023
klo 19.00.
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Talousraportti

Talousjohtaja Susanna Rosell esitteli talouskatsauksen. Esitysmateriaali on
litteena.

Hallitus paatti merkita talouskatsauksen tiedoksi.

Kohta 6. Talousraportti 16.3.2023
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7. Varainhoidon tilannekatsaus
47/2021

Laurealla on sijoitusvarallisuutta kahdella varainhoitajalla. Evli Pankki Oyj:lla ja
eQ Varainhoito Oy:lla. Timo Nousiainen eQ Varainhoidosta ja Marjaana Hakli
Evli Pankki Oyj:sta alustivat Laurean sijoituksista ja niiden arvon kehityksesta.
Esitysmateriaalit, varainhoitoraportit seka vastuullisen sijoittamisen raportit
molemmilta varainhoitajilta ovat esityslistan liitteina.

Paatos Hallitus p&atti merkita asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Kohta 7 eQ yhteensa

Kohta 7 eQ ESG-raportti
Kohta 7 Evli ESG-raportti
Kohta 7 Evli likvidi

Kohta 7 Evli salkku
Kohta 7 Evlin esitys
Kohta 7 eQ rahasto
Kohta 7 eQ salkku

Kohta 7. eQ esitys
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8. Tilinpdatds ja toimintakertomus vuodelta 2022
670/2023

Kirjanpitolain mukaan yhtion tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittava
neljan (4) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiojarjestyksen
mukaan (7 8) yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpaatds vahvistetaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtidjarjestyksen mukaan (11 §) varsinainen
yhtiokokous on pidettava vuosittain viimeistaan kesakuussa hallituksen
madraamana paivana. Hallitus paatti kokouksessaan 25.1.2023, etta
varsinainen yhtiokokous pidetaan 30.5.2023 klo 16.00. Taman esityslistan
litteena on tilinpaatos ja lakisaateinen toimintakertomus. Laajemmin
tilinpaatokseen liittyvaan materiaaliin tutustumisesta voi sopia talousjohtaja
Susanna Rosellin kanssa. Yhtion liiketulos on -968 395,37 euroa ja tilikauden
tulos on -5 465 039,83 euroa ja taseen loppusumma 79 121 932,09 euroa.

Keskustelussa kiinnitettiin huomiota erityisesti sairauspoissaolojen kasvuun ja
lomapalkkavarauksen maaraan.

Paatos Hallitus p&attad hyvaksya Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n tilinpaatoksen
vuodelta 2022, allekirjoittaa sen ja jattaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
varsinaisen yhtiokokouksen paatettavaksi. Hallitus paatti esittaa, etta
tilikauden tulos liitetdan edellisten tilikausien voiton vahennykseksi.

Liitteet Kohta 8 Tilinpaatas ja toimintakertomus 2022
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Tilintarkastajien valinta

64/2021

Osakeyhtiolain 5 luvun 3 &:n mukaisesti osakeyhtion yhtiokokouksessa
paatetaan tilintarkastajien valinnasta. Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n
yhtidjarjestyksen 4 8:n mukaan Laureassa on kaksi tilintarkastajaa ja heilla yksi
varatilintarkastaja. Tilintarkastajien toimikausi paattyy valintaa toiseksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Edellisen kerran Laurean yhtiokokous on paattanyt tilintarkastajien valinnasta
kokouksessaan 16.6.2021. Tilintarkastajien valinta on tehtava jalleen vuoden
2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka on sovittu pidettavaksi 31.5.2023.
Tilintarkastajien kilpailutus on tehty Laureassa neljaksi vuodeksi koskien
tilikausia 2022-2024. Kilpailutuksen perusteella tehtiin talloin
puitehankintapaatds, jonka perusteella tilintarkastusyhtioksi yhtiokokous
valitsi hallituksen esityksesta BDO Oy:n. Yhtidkokous 16.6.2021 paatti
seuraavasti: "Paéatettiin yksimielisesti, etta tilintarkastusyhteis6 BDO Oy
valitaan toimikaudeksi 2021 - 2023. Paatettiin yksimielisesti, etta varsinaiseksi
vastuulliseksi tilintarkastajaksi valitaan KHT, JHT Eeva Koivula ja toiseksi
varsinaiseksi tilintarkastusyhteisd6 BDO Oy seka varatilintarkastajaksi KHT,
JHT Tiina Lind. Toiseksi varsinaiseksi vastuulliseksi tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 BDO Oy nimead KHT, JHT Ari Lehdon."

Koska kilpailutettu sopimus on voimassa tilivuodet 2021-2024 ja perinteisesti
valittu tilintarkastusyhteiso toimii koko nelivuotisen vaalikauden, on syyta
esittaa BDO Oy:n jakamista tilintarkastusyhteisona myds kauden 2023-2025
eli vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti. BDO on nimennyt
sopimuksen mukaiset tilintarkastajat.

Talousjohtaja Susanna Rosell esitteli asian kokouksessa.

Hallitus paatti esittdd yhtiokokoukselle, etté varsinaiseksi vastuulliseksi
tilintarkastajaksi valitaan KHT, JHT Eeva Koivula ja toiseksi varsinaiseksi
tilintarkastusyhteis6 BDO Oy seka varatilintarkastajaksi KHT, JHT Tiina Lind.
Toiseksi varsinaiseksi vastuulliseksi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 BDO
Oy nime&aa KHT Lauri Rotin.
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Palvelulupauskyselyn 2023 tulokset

Laurean palvelulupauskysely toteutettiin nyt neljannen kerran (edelliset
vuosina 2022, 2021 ja 2020) sahkoisena kyselyna Laurean opiskelijoille.
Tutkimuksen toteutti Taloustutkimus Oy ja kyselylinkin jakamisesta vastasi
Laurea. Opiskelijaa on kyselyssa pyydetty arvioimaan, miten palvelulupaus
toteutuu hanen osaltaan ja miettimaan Laurean tarjoamaa opetusta,
ohjausta, palveluja (opintotoimistoja, kirjastoa, opiskelijaterveydenhuoltoa,
kansainvalisia palveluja) kokonaisuutena.

Kehitysjohtaja Teemu Ylikosken esitteli palvelulupauskyselyn tuloksia.
Materiaali on liitteena.

Hallitus p&atti merkita asiakohdan tiedoksi.

Kohta 10. Laurean Palvelulupaus 2023_RAPORTTI



POYTAKIRJA
LA AMMATTIKORKEAKOULUY 9

>y i\  University of Applied Sciences 16.3.2023

11. Sidosryhmakyselyn tulokset
430/2023

Kehitysjohtaja Teemu Ylikoski alusti Laurean sidosryhmakyselyn tuloksista.
Materiaali on liitteena.

Paatos Hallitus p&atti merkita asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Kohta 11. Sidosryhma " palaute tulokset 2022
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12 . Laurean toiminnalliset tulokset vuodelta 2022
671/2023

Vararehtorit Katri Ojasalo ja Mari Vuolteenaho esittelivat koulutustoiminnan
seka TKI- ja lilketoiminnan tuloskatsaukset vuodelta 2022. Esitysmateriaali on
liitteena.

Paatos Hallitus p&atti merkita asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Kohta 12 Toiminnalliset tulokset 2022
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13. Tytar- ja osakkuusyhtididen hallitusten jasenet
42/2021

Hallituksen hyvaksyman johtosaannén mukaan Laurea-ammattikorkeakoulu
Oy:n hallitus paattaa esityksista tytar- ja osakkuusyritysten hallituksen
jaseniksi.

Esitykset tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksen jaseniksi:

- Kiinteistd Oy Tikkurilan Laurea II: talousjohtaja Susanna Rosell, johtaja
(kampuskehitys) Elina Flemming ja vararehtori Kimmo Hannonen (pj).

- Kiinteistd Oy Porvoon Campus: vararehtori (tukipalvelut) Kimmo
Hannonen ja henkilokohtaiseksi varajaseneksi johtaja (kampuskehitys)
Elina Flemming.

- EduExcellence Oy: vararehtori (TKI) Mari Vuolteenaho ja vararehtori
(tukipalvelut) Kimmo Hannonen

Paatos Hallitus paatti esittad edella mainittuja henkiloita tytar- ja osakkuusyhtididen
hallitusten jaseniksi.
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Alueneuvottelukunnan jasenvalinta

134/2021

Johtosaannon mukaan alueneuvottelukuntien tehtavana on Laurean
kilpailukyvyn parantaminen tiivistamalla Laurean yhteytta
innovaatiojarjestelmaan ja yhteiskunnalliseen paatoksentekoon.
Alueneuvottelukunta osallistuu Laurean laadunvarmistukseen
aluekehitystehtavan osalta, osallistuu strategioiden valmisteluun, voi tehda
esityksia tutkimus-, kehittamis- ja palvelutoiminnasta seka voi tenda esityksia
Laurean koulutustuotteiksi ja niiden kehittamiseksi. Yhtion hallitus valitsee
kuhunkin alueneuvottelukuntaan enintaan 20 jasenta, jotka edustavat
elinkeinoelamaa seka aluekehitys- ja innovaatiotoiminnan viranomaisia ja
organisaatioita, muuta koulutusta seka muuta kulloinkin tarpeelliseksi
katsottavaa asiantuntemusta. Osakasyhteisot valitsevat lisaksi kuhunkin
alueneuvottelukuntaan osakas- ja yhteistoimintasopimuksessa sovittavan
maaran jasenia.

Hallitus paatti asiantuntijajasenten valinnoista kaudelle 2021-2024
kokouksessaan 26.8.2021.

Ari Lagerstrom on eronnut Espoon-Lohjan alueneuvottelukunnan
jasenyydesta jaatyaan elakkeelle. Hanen tilanneen Lahitapiola esittaa
valittavaksi Milla Laukkarista, joka toimii Lahitapiola Akatemian johtajana.

Hallitus p&atti valita Milla Laukkarisen Espoon-Lohjan alueneuvottelukuntaan.
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15. Muut asiat

Todettiin, ettd Kenian tilauskoulutuksen vaikutuksista tulee tiedottaa
avoimesti korkeakouluyhteisossa.
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16 . Seuraavat kokoukset

Hallituksen paattama kokousaikataulu on seuraava:

- Keskiviikko 19.4.2023 klo 19.00 -21.00/Teams (ALUSTAVA VARAUS
ylimaaradiselle kokoukselle)

- Torstai 27.4.2023 klo 16.00-19.00 / Lohja

- Torstai 8.6.2023 klo 16.00-19.00 / Teams

- Torstai 24.8.2023 klo 16.00-19.00 / Teams

- Keskiviikko 20.9.2023 klo 9.00-13.00 strategiakokous ja hallituksen ja
korkeakoulun johtoryhman yhteinen strategiaseminaari/Espoo

- Keskiviikko 11.10.2023 klo 16.00-19.00 / Porvoo

- Keskiviikko 15.11.2023 klo 16.00-19.00 / Teams

- Keskiviikko 13.12.2023 joululounas ja kokous klo 13.00-15.00 /
Leppavaara

Tulevat tapahtumat:
- Ammattikorkeakoulupdivat (Arene) Laureassa 3.-4.5.2023

- Lukuvuoden 2023-2024 avajaiset 11.8.2023 Scandic Marina Congress
Center, Helsinki
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Kokouksen paatés

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.08.

15
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Jarno Limnéll
Puheenjohtaja

Johanna Hristov

Poytakirjan tarkastaja
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