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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUS KOKOUS 7/2023

Aika
Paikka

Osallistujat

Asiantuntijat

8.6.2023 klo 16:12 - 19:03
Teams

Elmnainen Johannes

Graeffe Petri (Poistui klo 17.20. Lasna kohdat 1-7 ja kohdan 10)
Hristov Johanna

Koistinen Perttu

Limnéll Jarno, puheenjohtaja

Niinikoski Sanna (Liittyi kokoukseen klo 16.33)

Putkisaari Veikka

Saarinen Tanja

Koski Jouni, rehtori, toimitusjohtaja

Ojasalo Katri, vararehtori

Vuolteenaho Mari, vararehtori

Hannonen Kimmo, vararehtori, kokouksen sihteeri

Flemming Elina, johtaja (kampuskehitys) (asiakohta 6)
Rosell Susanna, talousjohtaja (asiakohta 8)
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1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

3. Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen

Todettiin, etta poytakirjan tarkastusvuorossa on Veikka Putkisaari.
Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojestykseksi silla muutoksella, etta
asiakohta 10 kdasitellaan toimitusjohtajan katsauksen jalkeen.

4. Edellisen kokouksen poytékirja

Hyvaksyttiin edellisten 27.4. ja 4.5. kokousten poytakirjat. (Esityslistan
liitteina)
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5. Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Rehtori/toimitusjohtaja Jouni Koski kertoi aluksi Karvin Laurealle
myontamasta Excellence -laatuleimasta. Koski jatkoi esittelemalla Laurea-
ammattikorkeakoulun erikoistutkija Nikolina Koporcicille myonnetysta
Suomen Akatemian rahoituksesta ja Laurealle myonnetysta sosiaalityon
tutkimusrahoituksesta. Lopuksi Koski totesi yksityisen opetusalan
palkantarkistukset ja lukuvuoden avajaisten ajankohdan. Hallituksen
jasenet toivotettiin tervetulleeksi lukuvuoden avajaisiin. Esitysmateriaali on
liitteena.

Esitys: Tj. esittad, etta hallitus merkitsee ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Paatos Hallitus paatti merkita ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
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7. EduExcellence Oy:n ja Kenian tilauskoulutushankkeen tilannekatsaus
38/2020

Vararehtori (TKI) Mari Vuolteenaho piti tilannekatsauksen EduExcellence Oy:n
toiminnasta ja taloudesta seka Kenian koulutusvientinankkeen tilanteesta.

Paatos Hallitus p&atti merkita tilannekatsauksen tiedoksi.
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8. Talousraportti

Talousjohtaja Susanna Rosell esitteli talouskatsauksen, joka sisaltaa tammi-
huhtikuun toteuman perusteella tehdyn ennusteen.

Esitys: Tj. esittaa, etta hallitus merkitsee talouskatsauksen tiedoksi.

Paatos Hallitus p&atti merkita talouskatsauksen tiedoksi ja totesi, etta tahtotilana on

edelleen pysya toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitetyssa
liketulostavoitteessa.

Liitteet Kohta 8. Ennusteraportti Laurea
Kohta 8. Talousraportti 8.6.2023
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Digivisio 2030 -hanke
1313/2023

Digivisio 2030 -hanke on yksi vuosikymmenen merkittavimmista
korkeakoulujen digitalisaatiohankkeista Suomessa. Sen tavoitteena on turvata
joustavan oppimisen mahdollisuudet oppijoille, ja toisaalta parantaa
suomalaisten korkeakoulujen kilpailukykya globaalisti, kuitenkin sailyttaen
korkeakoulujen autonomian ja mahdollisuuden vahvaan profiloitumiseen.
Digivision ensimmainen toteutus on tyonimeltaan jatkuvan ja joustavan
oppimisen tarjotin, joka on maara lanseerata tuotantoon loppuvuonna 2024.
Uuden digipalvelun tavoitteena on yhdistaa suomalaisten korkeakoulujen
jatkuvan oppimisen tarjontaa kaikkien oppijoiden saataville helposti ja
vaivattomasti, yhteen paikkaan.

Uudessa palvelussa oppija voi:

- tarkastella ja vertailla korkeakoulujen tutkintoon johtamattoman
koulutuksen koulutustarjontaa

- |6ytaa elamantilanteeseensa, aikatauluihinsa ja osaamistarpeeseensa
vastaavaa koulutustarjontaa

- valita jatkuvan oppimisen kumppaniksi suomalaisen korkeakoulun, jonka
tarjontaa pitaa korkeassa arvossa ja jonka laatuun luottaa

Korkeakouluille uusi palvelu mahdollistaa:

- entista laajemman ja monipuolisemman oppijakunnan saavuttamisen

- oman toiminnan tehostamisen hyodyntamalla palvelun kerryttamaa dataa

- mahdollisuuden kehittaa entista monipuolisempaa tarjontaa, joka vastaa
jatkuvien oppijoiden erilaisiin motivaatioihin ja mielenkiinnonkohteisiin

Jatkuvan ja joustavan oppimisen tarjottimella:

- Koulutustarjonta mahdollistaa tarjonnan esittamisen ja vertailun

- Identiteetinhallinta mahdollistaa tunnistautumisen oppijan
kayttajakeskeisen identiteetin kautta

- Minun tietoni mahdollistaa personoidun palvelukokemuksen ja asioinnin,
hyodyntamalla oppijan pohjatietoja ja taydentamalla niita asiointien
myota

- Tekoalypohjaiset ohjauspalvelut muodostavat tarjottimelle
suosittelumoottorin kysynnan ja tarjonnan kohtaannon edistamiseksi.

- Hakeutumisen ja ilmoittautumisen yhteiset palvelut vahvistavat
oppijan etenemista aina ilmoittautumiseen, maksamiseen ja
korkeakouluun kiinnittymiseen asti eli konversioiden toteutumista

- Tietoalusta kerdaa jatkuvan ja joustavan oppimisen tarjottimen
tarvitsemat tiedot lahdejarjestelmista ja palauttaa paivittynytta tietoa
takaisin lahdejarjestelmiin. Tietoalustalle tallennettua dataa voivat
hyodyntaa myos muut toimijat ja sovellutukset.



POYTAKIRJA
LAU AMMATTIKORKEAKOULU 7
REA University of Applied Sciences 8.6.2023

Hankkeen toteuttamiseksi korkeakoulut ovat solmineet
osallistumissopimuksen vuonna 2021 jota taydennettiin talvella 2023 mm.
rahoitukseen liittyvien riskien tasaamiseen korkeakoulujen valilla (Laurean
hallituksen paatos asiasta joulukkuussa 2022). Hankkeen tuottamien
palvelujen yllapitamiseksi on perusteilla yhtio, jonka lilketoimintasuunnitelmaa
on laadittu hanketoimiston avustuksella korkeakoulujen kesken. Yhtion
perustamiseen liittyvat padtokset tuodaan korkeakoulujen hallituksiin
seuraavissa kokouksissa.

Vararehtori (tukipalvelut) Kimmo Hannonen alusti asiasta kokouksessa.
Materiaali on liitteena.

Paatos Hallitus péaatti merkita asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Kohta 9. Digivision esittely
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Varsinaisen yhtiokokouksen paatésten toimeenpano

421/2022

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.5.2023.
Kokouksen poytakirja on liitteena.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2022 ja mydnsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Kokous valitsi Laurea-
ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen: puheenjohtajaksi Jarno Limnéll ja
jaseniksi: Johannes EImnainen, Petri Graeffe, Johanna Hristov, Perttu Koistinen
ja Tanja Saarinen. Kokouksessa vahvistettiin Veikka Putkisaari hallituksen
opiskelijajaseneksi ja Sanna Niinikoski henkilokunnan valitsemaksi jdaseneksi.
Jasenvahdokset on rekisterdity kaupparekisteriin. Yhtiokokous esitti toiveen,
etta ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi valitaan Johanna Hristov ja toiseksi
varapuheenjohtajaksi Petri Graeffe.

Yhtiokokouksen poytakirjan liitteena on palkkiosaanto, johon ei tehty
muutoksia entiseen nahden.

Hallitus p&atti merkita asiakohdan tiedoksi ja valita 1. varapuheenjohtajaksi

Johanna Hristovin ja 2. varapuheenjohtajaksi Petri Graeffen.

Kohta 10. Yhtiokokous 300523 poytakirja
Kohta 10. Yhtion kokouspalkkiot
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11. Strategisten aloitteiden eteneminen
83/2021

Kokouksessaan 2.6.2022 hallitus paatti olla tekematta muutoksia Strategia
2030 -dokumenttiin. Lisaksi hallitus paatti merkita kaksi uutta strategista
aloittetta tiedoksi:

- Korkeakouluyhteison hyvinvoinnin ja tyon systemaattinen kehittdminen ja

- Laurean strateginen kansainvalistyminen ja kansainvalisten osaajien

madran kasvattaminen korkeakoulussa ja Uudenmaan tyomarkkinoilla.

Hallitus paatti edelleen, etta strategisten aloitteiden edistymista seurataan
joulukuun kokouksessa ja strategiaseminaarissa. Koska strategiaseminaarin
ajankohta on tana vuonna normaalia myohempi, kasitellaan aihetta jo tassa
kokouksessa.

Vararehtori (Opetus) Katri Ojasalo ja vararehtori (TKI) Mari Vuoltenaho
alustivat strategisten aloitteiden edistymisesta. Materiaali on liitteena.

Paatos Hallitus p&atti merkita asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Kohta 11. Strategiset aloitteet 2022-2023
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Ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle kutsu

4/2021

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.5.2023.
Koska kokouksessa esitettiin ainoastaan 8 jasenen valitsemista tai valinnan
vahvistamista, paatti kokous vahentaa yhtion hallituksen jasenmaaran
kahdeksaan entisen yhdeksan sijasta. Kokouksen jalkeen on kaynyt ilmi, etta
omistajayhteisdista Porvoon kaupungilla oli tapahtunut virhe kokousedustajan
lahettamisessa, jolloin se ei ollut esittamassa ehdokastaan hallitukseen.
Porvoon kaupunginjohtaja Jukka-Pekka Ujula on tiedustellut mahdollisuutta,
etta Laurea-ammattikorkeakoulun hallitus kutsuisi ylimaaraisen
yhtiokokouksen paattamaan hallituksen jasenmaaran nostamisesta
yhdeksaan ja taydentamaan hallitusta yhdella jasenella.

On tarkoituksenmukaista mahdollistaa osallistuminen myds etayhteydella.
Tama edellyttaa hallituksen paatosta. Tasta syysta ehdotetaan jarjestelys,
jossa kokouskutsussa 1) mainitaan mahdollisuus osallistua kokoukseen etana
ja etayhteyden tekninen toteutustapa (Teams), 2) pyydetaan omistajayhteisoa
ilmoittamaan etayhteydella osallistuvan kokousedustajan nimi ja
sahkopostiosoite seka toimittamaan valtakirja sahkopostitse viimeistaan kahta
vuorokautta ennen kokousta ja 3) edellytetaan etayhteydella toimivan
kokousedustajan nayttamaan henkilotodistuksen kameran valityksella
(paljastamatta kuitenkaan henkildtunnusta) kokouksen alussa henkildllisyyden
toteamiseksi. Kutsussa todettaisiin myos, etta linkki etayhteydella kokoukseen
osallistuville Idhetetaan ilmoitettuun sahkopostiosoitteeseen kokousta
edeltavana paivana.

Hallitus paatti ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle kutsumisesta 9.8. klo 16.00
Tikkurilan kampukselle hallituksen taydentamiseksi yhdella jasenella ja etta
kokoukseen osallistuminen etayhteydellda mahdollistetaan edella esitetyn
mukaisesti.
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1)

Vantaa omistajana kehottaa Laurean hallitusta teettamaan ulkopuolisen
selvityksen tapahtuneesta ja juridisesti mahdollisista
jatkotoimintavaihtoehdoista analysoituna niihin liittyvilla vaikutuksilla.
Lisaksi hallituksen tulee selvittaa ulkopuolisen tahon toimesta myaos se,
onko tarpeen tehda korjaavia toimenpiteita tilauskoulutusten prosesseihin
tai kaytossa oleviin sopimuspohijiin, huomioiden myos OKM:n paivitetyt
ohjeistukset ammattikorkeakouluille.

Kyseisen pyynnon pohjalta Laurea on kaynyt keskustelun mahdollisesta
toimeksiannosta KPMG:n ja EY:n lakipalvelujen kanssa. Keskustelussa
todettiin, etta selvitys koskisi toiminnan juridista ja hallinnollista
(governance) puolta ja tehtaisiin asiaan liittyvien sopimusmateriaalin ja
haastattelemalla 2-3 toiminnassa aktiivisesti mukana ollutta henkiloa.

Koska Laurea on jo tehnyt muutoksia koulutusvientiliiketoiminnassa
kaytettaviin sopimusrakenteisiin ja sopimusmalleihin, lapikaytava materiaali
sisaltaa seka vanhan, etta uuden sopimusmallin mukaiset sopimukset ja
sopimuspohjat.

Hallitus on jo kokouksessaan 4.5.2023 paattanyt, etta
koulutusvientitoiminnasta teetetdan ulkopuolinen selvitys syksylla 2023
toiminnan edelleen kehittamiseksi. Nyt paatettavana olevaa kokonaisuutta
voidaan taydentaa myohemmassa vaiheessa toiminnan eettisiin seka
liiketoiminnallisiin ja taloudellisiin kysymyksiin liittyvalla jatkoselvityksella.

Laurea on saanut selvityksen tekemisesta kaksi tarjousta:
‘KPMG Lakipalvelut: kiinteahintainen 19.980 euroa.
*EY Advisory Qy: kiinteahintainen 8800 euroa

Hallitus paatti tilata Kenian koulutusvientitoimintaa koskevan juridisia ja
hallinnollisia kysymyksia koskevan selvityksen EY Advisory Oy:lta

2)

Laurealle on esitetty omistajatahoilta seuraavanlainen pyyntd : "Olemme
Espoon ja Vantaan konserniohjauksissa seuranneet Laurean osalta Kenian
tilauskoulutuksen maksuvaikeuksiin liittyvaa asiaa ja kaipaisimme lisatietoja
asiassa. Saisimmeko Laurean puolelta infoa siita, mita on tapahtunut,
minkalaiset sopimukset Laurealla / EduExcellencella on ja mita uutta
ohjeistusta OKM on antanut ammattikorkeakouluille tilauskoulutuksiin
littyen (kasittadksemme jotakin tuoretta ohjeistusta on OKM:ssa laadittu)?"

Todettiin, etta edella mainittujen kaupunkien konsernilakimiehille
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toimitetaan pyydetyt tiedot Kenian tilauskoulutusta koskien.

3)

Keskusteltiin mahdollisuuksista lisata hallituksen ja korkeakouluyhteison
(henkilokunta ja opiskelijat) valista vuorovaikutusta. Pyydettiin Sanna
Niinikoskea ja Veikka Putkisaarta pohtimaan vaihtoehtoisia toimenpiteita

4)

Toivottiin EduExcellence Oy:n toimitusjohtajan vierailua Laurean
hallituksessa ja todettiin, etta hanen mahdollisuuksiaan osallistua jo
seuraavaan hallituksen kokoukseen tiedustellaan. Samalla pyydetaan
3AMK:n prosessijohtajaa vierailemaan kokouksessa.
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15. Seuraavat kokoukset

Hallituksen paattama kokousaikataulu on seuraava:

- Torstai 24.8.2023 klo 16.00-19.00 / Teams

- Keskiviikko 20.9.2023 klo 9.00-13.00 strategiakokous ja hallituksen ja
korkeakoulun johtoryhman yhteinen strategiaseminaari/Helsinki

- Keskiviikko 11.10.2023 klo 16.00-19.00 / Porvoo

- Keskiviikko 15.11.2023 klo 16.00-19.00 / Teams

- Keskiviikko 13.12.2023 joululounas ja kokous klo 13.00-15.00 /
Leppdvaara

Tulevat tapahtumat:

-Lukuvuoden 2023-2024 avajaiset 11.8.2023 Scandic Marina Congress
Center, Helsinki
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Kokouksen paatés

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.03.
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Jarno Limnéll
Puheenjohtaja

Veikka Putkisaari

Poytakirjan tarkastaja
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