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Aika
Paikka

Osallistujat

Asiantuntijat

Estyneet

Asialista

21.4.2021 klo 8:30 - 11:50
Teams

Holst Jan, puheenjohtaja
Hartikainen Sanna
Hyytiainen Minna
Koistinen Perttu

Linna Jukka

Salo Juha

Simonen Saana
Vaananen Pirjo

Koski Jouni, rehtori, toimitusjohtaja

Ojasalo Katri, vararehtori

Vuolteenaho Mari, vararehtori

Hannonen Kimmo, vararehtori, kokouksen sihteeri

Flemming Elina, johtaja (kampuskehitys) (asiakohta 6)
Lumia Margit, korkeakouluyksikon johtaja (asiakohta 6)
Rosell Susanna, talousjohtaja (asiakohdat 6-8)

Lappalainen Jarno

1. Kokouksen avaus

2. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

3. Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen

4. Edellisen kokouksen poytakirja

5. Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

6. Kivenlahden kampuksen valmistelun tilanne

7. Tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2020
8. Tilintarkastajien valintakilpailu

9. Hallituksen palkkiosaanto

10. Laurean toiminnalliset tulokset vuodelta 2020

11. Toiminta- ja kilpailukykya turvaavan ohjelman eteneminen
12. Lisays tutkintoon johtavan koulutuksen vuoden 2022 aloituspaikkoihin

myonnetyn erityisavustuksen ehtojen tayttamiseksi

13. Hallituksen kokousdokumentaation kaytettavyyden ja luettavuuden

parantaminen

14. EduExcellence Oy:n tilannekatsaus
15. Muut asiat

16. Seuraavat kokoukset

17. Kokouksen paatos
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Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 8.30.
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Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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Kokouksen ty6jarjestyksen hyvaksyminen

Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi.
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Edellisen kokouksen poytakirja

Edellisen kokouksen poytakirja (esityslistan liite 1) hyvaksyttiin.
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Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Toimitusjohtaja Koski totesi aluksi koronapandemian vaikutukset Laurean
toiminnan jarjestamiseen kevaan aikana. Koski jatkoi kertomalla kevaan
toisen yhteishaun hakijamaarien nousseen valtakunnallisesti ja etta Laurea
oli korkeakouluista vetovoimaisin. Lopuksi han esitteli Laatukeskuksen
toteuttamasta EFQM-mallin mukaisesta ulkoisesta arvioinnista, joka

jarjestetaan Laureassa kevaan aikana. Esitysmateriaali on poytakirjan
liitteena.

Hallitus paatti merkita ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
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6. Kivenlahden kampuksen valmistelun tilanne
50/2021

Hallitus kasitteli Kivenlahteen mahdollisesti sijoittuvan kampuksen
vuokrasopimuksen valmistelun tilannetta kokouksessaan 9.3.2021. Taman
jalkeen sopimuksesta on jatkettu neuvotteluja, mutta yhteisymmarrysta
sopimuksen sisalldsta ei kaikin osin ole saavutettu. Tavoitteena on kuitenkin,
etta sopimuksesta voitaisiin paattaa Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n
hallituksessa 15.6.2021.

Kampuskehityksesta vastaava johtaja Elina Flemming ja korkeakouluyksikon
johtaja Margit Lumia esittelevat tulevan kampuksen tilaratkaisuja ja
vuokrasopimusneuvottelun tilannetta. Esitysmateriaali on poytakirjan litteena.

Paatos Hallitus p&atti merkita asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Kivenlahtikampus_Hallitus_20210421
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Tilinp&atos ja toimintakertomus vuodelta 2020

63/2021

Kirjanpitolain mukaan yhtion tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittava
neljan (4) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiojarjestyksen
mukaan (7 8) yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpaatos vahvistetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtidjarjestyksen
mukaan (11 8) varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain viimeistaan
kesakuussa hallituksen maaraamana paivana. Hallitus paatti kokouksessaan
26.1.2021, etta varsinainen yhtiokokous pidetaan 16.6.2021.

Taman esityslistan liitteena on tilinpaatos ja lakisaateinen toimintakertomus.
Tilinpaatos allekirjoitetaan kokouksen jalkeen. Tavoitteena on, etta allekirjoitus
saadaan suoritettua 3.5.2021 mennessa.

Yhtion tilikauden voitto on 2.983.386,18 euroa ja taseen loppusumma on
77.014.125,19 euroa.

Hallitus paatti hyvaksya Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n tilinpaattksen
vuodelta 2020, allekirjoittaa sen(3.5.2021 mennessa) ja jattad sen
tilintarkastajien tarkastettavaksi ja varsinaisen yhtibkokouksen paatettavaksi.
Hallitus esittaaa, etta tilikauden tulos liitetaan edellisten tilikausien voiton
lisdykseksi.

Hallitus paatti lisaksi, ettd toimitusjohtajalle annetaan oikeus suorittaa

tilinpaatokseen teknisid muutoksia tilintarkastajien mahdollisesti antamien
ohjeiden mukaisesti.

Laurea_Toimintakertomus ja Tilinpaatos_2020
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Tilintarkastajien valintakilpailu

64/2021

Osakeyhtiolain 5 luvun 3 &:n mukaisesti osakeyhtion yhtiokokouksessa
paatetaan tilintarkastajien valinnasta. Valintaesityksen Laurea-
ammattikorkeakoulu Oy:n yhtiokokoukselle tekee Laurea-ammattikorkeakoulu
Oy:n hallitus. Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n yhtiojarjestyksen 4 &:n
mukaan Laureassa on kaksi tilintarkastajaa ja heilla yksi varatilintarkastaja.
Tilintarkastajien toimikausi paattyy valintaa toiseksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Edellisen kerran Laurean yhtiokokous on
paattanyt tilintarkastajien valinnasta kokouksessaan 12.6.2019.
Tilintarkastajien valinta on tehtava jalleen vuoden 2021 varsinaisessa

yhtiokokouksessa, joka on sovittu pidettavaksi 16.6.2021.

Tilintarkastajien kilpailutus on tehty Laureassa kahdeksi vuodeksiv. 2017 ja
taman jalkeen on kaytetty kilpailutukseen sisaltynyt kahden vuoden optio
vuosiksi 2019 ja 2020. Sopimus nykyisen tilintarkastusyhteison kanssa paattyy
ja parhaillaan on kdynnissa tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen seuraavalle
neljan vuoden kaudelle. Kilpailutuksen toteuttaa Laurean puolesta Sarastia
Oy, joka toimii yhteishankintayksikkona. Tarjoukset tuli jattaa 5.4.2021 klo
11:00 mennessa. Hankinta toteutetaan puitehankintana, jolloin valitaan 3 - 5
toteuttajaa, joista yhteishankintaan osallistuvat organisaatiot voivat valita
haluamansa tilintarkastusyhteison. Kilpailutuksen perusteella tehty
puitehankintapaatds seka esitys tilintarkastajien valinnasta tuodaan
hallituksen kokoukseen.

Talousjohtaja Susanna Rosell esitteleli Sarastia Oy:n toteuttaman
puitehankintakilpailun tuloksen, jonka mukaan valittiin kaksi tarjoajaa BDO
Audiator Oy ja KPMG Qyj.

Hallitus paatti esittaa yhtiokokoukselle BDO Audiator Oy:a
tilintarkastajayhteisoksi. Hallitus totesi, etta valitun tilintarkastajayhteison
kanssa tulee sopia vastuulliset henkilot yhtiokokoukselle esitettavaksi.
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9. Hallituksen palkkios&anto
66/2021

Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista.
Litteena on varsinaisen yhtiokokouksen vuonna 2020 paattama
palkkiosaanto, joka sisaltaa myos hallituksen jasenten palkkiot. Kokous- ja
vuosipalkkiot ovat olleet muuttumattomat vuodesta 2009.

Paatos Hallitus paatti, etta se esittda yhtiokokoukselle hallituksen kokouspalkkioiden
ja palkkiosaannon pitamista ennallaan.

Liitteet Yhtion kokouspalkkiot 2020
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10. Laurean toiminnalliset tulokset vuodelta 2020
65/2021

Vararehtorit Katri Ojasalo ja Mari Vuolteenaho esittelivat koulutustoiminnan
seka TKI- ja lilketoiminnan tuloskatsaukset vuodelta 2020. Esitysmateriaali on
liitteena.

Paatos Hallitus p&atti merkita tiedoksi tuloskatsaukset vuodelta 2020.

Liitteet Toiminnalliset tulokset 2020
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11. Toiminta- ja kilpailukykya turvaavan ohjelman eteneminen
67/2021

Hallitus paatti kokouksessaan 8.12.2020 Laurean toiminta- ja kilpailukykya
turvaavasta ohjelmasta. Ohjelma sisaltaa nelja kehityskohdetta:

- Uusien tutkintotavoitteiden saavuttaminen (L160-malli)

- Kilpaillun TKI -rahoituksen kasvu

- Digitaalisuuden kehittaminen

- Opetushenkildston osaamistason nosto
Hallitus edellytti, etta ohjelman seurannan tulee olla aktiivista.

Raportti etenemisesta on liitteend. Vararehtori (Opetus) Katri Ojasalo ja
vararehtori (TKI) Mari Vuolteenaho esittelivat ohjelman edistymista
kokouksessa.

Paatos Hallitus p&atti merkita asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Ohjelman seuranta 2021 04
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Lisays tutkintoon johtavan koulutuksen vuoden 2022 aloituspaikkoihin
myonnetyn erityisavustuksen ehtojen tayttamiseksi

1/2021

Hallitus paatti kokouksessaan 1/2021 (26.1.2021) tutkintoon johtavan
koulutuksen vuoden 2022 aloituspaikoista. Tahan paatokseen esitetaan 35
sairaanhoitajakoulutuksen aloituspaikan lisaysta syksylla 2022 Otaniemessa
alkavaan monimuotokoulutukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerio paatti sairaanhoitajien lisakoulutuspaikoista
2.7.2019 (paatos OKM/63/523/2019), missa Laurealla myonnettiin 25
lisaaloituspaikkaa. Toteutunutta aloituspaikkojen lisaysta arvioitiin vuosina
2016-2018 toteutuneen korkeimman aloittajamaaran perusteella. Laurea-
ammattikorkeakoulun vertailukohtana oli vuoden 2016
kokonaisaloittajamaara, joka oli 465 opiskelijaa. Koska vuonna 2020
sairaanhoitajaopiskelupaikan vastaanottajien maara ei yltanyt vertailuluvun
tasolle (vertailulukuun lisattiin myds vuonna 2020 mydnnetyt
lisaaloituspaikat), OKM on antanut Laurealle mahdollisuuden siirtaa
paatoksen OKM/63/523/2019 mukaiset lisaaloituspaikat vuodelle 2022.
Siirron myota uusi vertailuluku sairaanhoitajakoulutuksessa on 423 (vuoden
2018 paikan vastaanottaneet). Jotta vertailuluku saavutetaan,
sairaanhoitajakoulutuksen aloituspaikkoja tulee lisata vuodelle 2022 yhteensa
35.

Hallitus paatti lisata 35 sairaanhoitajakoulutuksen lisdaloituspaikkaa
haettavaksi kevaan 2022 yhteishaussa, jolloin koulutus alkaa syksylla 2022
monimuotokoulutuksessa Otaniemen kampuksella.
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Hallituksen kokousdokumentaation kaytettavyyden ja luettavuuden parantaminen

68/2021

Laureassa otettiin syksylla 2020 kayttoon uusi kokouksenhallintaohjelmisto,
joka on 0sa laajempaan asianhallinnan jarjestelmakokonaisuutta. Taman
myota hallitus paatti kokouksessaan 26.1.2021 siirtya hallituksen
tyoskentelyssa kaytettavan dokumentoinnin myota sahkodiseen
allekirjoitukseen ja arkistointiin.

Hallitukselta saadun kayttajapalautteen mukaan asiakirjojen kaytettavyys ja
luettavuus on jarjestelman mukaan heikko dokumenttien sivumaaran
noustessa suureksi. Edelleen on koettu hankalaksi kaytanto, jossa liitteet on
esitetty kunkin asiakohdan yhteydessa eika koko dokumentin lopussa. Tasta
syysta hallitus edellytti selvitysta vaihtoehdoista, joilla tilannetta saataisiin
parannettua.

Nykyista jarjestelman toimintalogiikkaa on mahdollista kehittaa siten, etta
asiakirjan liitteet esitetaan omana dokumenttina, jonka alussa olisi liiteluettelo
asiakohdittain. Poytakirjan sahkaoisen allekirjoituksen yhteydessa
litedokumentteihin saadaan vastaava allekirjoitusleima, kuin itse
poytakirjadokumentissa. Edelleen nk. vakipykalat kokouksen
esityslistan/pdytakirjan alussa saattaa olla mahdollista yhdistaa, jolloin
sivumaaraa voidaan hieman pienentaa. Tama vaihtoehto on otettavissa
kayttdon nopeasti.

Toinen vaihtoehto on palata vanhaan tapaan kokousdokumentaatiossa ja
kirjata asiat manuaalisesti asianhallintaan.

Vararehtori Kimmo Hannonen esitteli vaihtoehtoja tarkemmin kokouksessa.

Hallitus p&atti, etta jarjestelman toimintalogiikkaa on muutetaan siten, etta
asiakirjan liitteet esitetadn omana dokumenttina, jonka alussa olisi liiteluettelo
asiakohdittain. Dokumentit allekirjoitetaan ja arkistoidaan edelleen sahkdisesti.
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14 . EduExcellence Oy:n tilannekatsaus
38/2020

Vararehtori (TKI) Mari Vuolteenaho piti tilannekatsauksen EduExcellence Oy:n
toiminnasta ja taloudesta.

Paatos Hallitus paatti merkita EduExcellence Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.
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Muut asiat

Ei muita kirjattavia asioita.
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16 . Seuraavat kokoukset

Hallituksen paattama kokousaikataulu on seuraava:
+15.6.2021 klo 17.30 - 19.30 Teams tai Tikkurilan kampus
Ehdotus hallituksen seuraaviksi kokouksiksi:

+26.8.2021 klo 17.30 - 19.30 Teams tai Tikkurilan kampus

Paatos Hallitus paatti kokousajoistaan esityksen mukaisesti.
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Kokouksen paatés

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.50.

18
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Allekirjoitukset

Jan Holst
Puheenjohtaja

Jukka Linna

Poytakirjan tarkastaja
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