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Aika
Paikka

Osallistujat

Asiantuntijat

10.12.2021 klo 13:02 - 14:57
Teams

Elmnainen Johannes

Hristov Johanna

Limnéll Jarno, puheenjohtaja

Kangas-Ranta Hilu (saapui kohdan 6 kasittelyn aikana)
Koistinen Perttu (poistui kohdan 7 kasittelyn aikana)
Niinikoski Sanna

Nurmi Silja

Saarinen Tanja

Salo Juha

Koski Jouni, rehtori, toimitusjohtaja

Ojasalo Katri, vararehtori

Vuolteenaho Mari, vararehtori

Hannonen Kimmo, vararehtori, kokouksen sihteeri

Flemming Elina, johtaja (asiakohta 6)
Rosell Susanna, talousjohtaja (asiakohdat 7-9)
Vettenranta Antti, prosessijohtaja (asiakohta 7)
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1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 13.02.

2. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

3. Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen
Esityslista hyvaksyttiin tyojarjestykseksi. Todettiin, etta Sanna Niinikoski
toimii poytakirjan tarkastajana.

4. Edellisen kokouksen poytékirja

Edellisen kokouksen pdytakirja (esityslistan liite) hyvaksyttiin.



POYTAKIRJA
W] AMMATTIKORKEAKOULU
REA

University of Applied Sciences 10.12.2021

5. Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Toimitusjohtaja kertoi aluksi Covid-19 pandemian vaikutuksista Laurean
toimintaan. Han totesi myos, ettei tana syksyna haetuista
lisaaloituspaikoista ole tehty OKM:ssa paatdsta, ja etta uuteen uutta
koulutusvastuuta koskevaan esitykseen liittyen oli pyydetty lisatietoja.
Esitysmateriaali on pdytakirjan liitteena.

Paatos Hallitus merkitsi ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
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Hyvink&an kampuksen kehittdminen

Laurean kampuskiinteiston vuokrasopimus Hyvinkaan kaupungin kanssa
paattyy elokuussa 2025. Tilan on yleisesti katsottu olevan tulevaisuuden
korkeakoulutoimintaan huonosti soveltuva, tilat ovat rakennuksessa hajallaan
ja tilaa on nykyisella toimintavolyymilla liikaa. Lisaksi kiinteistdssa on jouduttu
jatkuvasti tekemadan selvityksia ja toimenpiteita sisailman laatuun liittyvien
kokemusten korjaamiseksi.

Kampuskehityksesta vastaava johtaja Elina Flemming alusti kokouksessa
Laurean tilaohjelmasta, jossa on madritelty kampuskiinteistojen ja
kiinteistokehityksen yleiset tavoitteet ja periaatteet. Edelleen Flemming esitteli
keskeiset seikat kampuskiinteiston korkeakoulutoiminnasta Hyvinkaalla.
Materiaali on poytakirjan liitteena.

Hallitus p&atti aloittaa selvitystyon tulevaisuuden kampusratkaisuksi.
Selvityksen tulee valmistua vuoden 2022 aikana ja hallitukselle tulee tehda
esitys selvityksen tarkemmista raameista maaliskuun 2022 kokoukseen.

Kohta 6. Tilaohjelma ja Hyvinkaan kampus
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024

160/2021

Hallitus kasitteli toiminta- ja taloussuunnitelman 2022-2024 valmistelun
lahtokohtia kokouksessaan 26.8.2021 ja asetti liiketulostavoitteeksi
nollatuloksen. Kokouksessaan 2.11.2021 hallitus sai selvityksen toiminta- ja
taloussuunnitelman valmistelun tilanteesta ja totesi, etta talouden
sopeuttamistoimenpiteet ovat valttamattomia. Hallitus totesi edelleen, etta se
on mahdollisesti valmis hyvaksymaan valiaikaisesti liiketulostavoitteeltaan
negatiivisen talousarvion, jotta korkeakoulun toimintakyky ja tulevaisuuden
rahoitus turvattaisiin. Kokouksessaan 22.11.2021 hallitus kasitteli eri
liketulostulostavoitteisiin pohjautuvia skenaarioita ja niiden edellyttamia
toimenpiteita ja vaikutuksia. Hallitus paatti talldin, etta taloussuunnitelma
tulee valmistella siten, etta lilketulostavoite on 2 miljoonaa euroa negatiivinen
vuonna 2022, puoli miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2023 ja nolla
vuonna 2024. Hallitus totesi lisaksi, etta budjetoitavissa tulostavoitteissa
voidaan lisaksi huomioida vuodelle 2021 kirjattavat tulot, joita ei voi jaksottaa,
vaikka niita vastaavat kulut toteutuvat tulevina vuosina.

Esitys toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuodelle 2022-2024 on liitteena.
Talousjohtaja Susanna Rosell esitteli suunnitelman kokouksessa. Toiminta-
ja taloussuunnitelman liitteena on 3AMK strategisen liittouman
toimintasuunnitelman toteuttamissuunnitelma vuodelle 2022. Prosessijohtaja
Antti Vettenranta esitteli taman osan kokouksessa.

Hallitus paatti hyvaksya liitteen mukaisen ehdotuksen toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2022-2024 seka sen liitteena olevan 3AMK-
toimintasuunnitelman toteuttamissuunnitelmasta vuodelle 2022.

Kohta 7. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
Kohta 7. 3AMK toteutussuunnitelma 2022
Kohta 7. TTS Implementointimatriisi 2022
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Sijoitustoiminnan kasittely tilinpaatéksesséa

201/2021

Hallitus on paattanyt 23.4.2020 kokouksessaan sijoitustoiminnan kasittelysta
ammattikorkeakoulun tilinpaatoksessa (Liite). Korkeakoulujen taloushallinnon
koodistossa on maaratty rahoitusvarojen luokittelusta ja arvostamisesta
tilinpaatoksessa (Liite).

Vuoden 2021 aikana Laurea on paivitetyn sijoituspolitiikan mukaisesti
sijoittanut uudenlaisiin vaihtoehtoisiin kohteisiin, joita ei 23.4.2020 paatosta
tehdessa ole ollut eika siksi huomioitu. Tasta syysta hallituksen on paatettava,
mihin ryhmaan taseella nama uudet kohteet seka mahdolliset muut jatkossa
tulevat sijoituskohteet kirjataan tilinpaatoksessa.

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon arvostettavaksi ja pysyvien vastaavien
sijoitusomaisuuteen kirjattavaksi esitetadn seuraavia:

- sijoituspolititkan kohdan "Muut sijoitukset" mukaiset vaihtoehtoiset
sijoitukset,

- sijoitussalkkujen (eQ Varainhoito Oy, Evli Pankki Oy)) sisaltamat osake- ja
korkomarkkinasijoitukset.

Evli-likvidisalkku, muut lyhytaikaiset sijoitukset, kiinteistoyhtididen osakkeet,
tytaryhtidomistukset, olemassa olevia muut osakeomistukset tai koneet tai
laitteet kirjataan rahoitusarvopapereihin.

Hallitus p&atti, etta Laurean sijoitustoiminta esitetaan tilinpaatoksessa edella
kuvatulla tavalla.

Kohta 8. Ote taloushallinnon koodistosta
Kohta 8. Hallituksen paatds 081220 Sijoitusvarallisuuden kasittely
tilinpaatoksessa
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9. Varainhoidon ja maksuvalmiuden tilannekatsaus
4772021

Hallitus edellytti kokouksessaan 2.11.2021 maksuvalmiuden ja
sijoitusomaisuuden raportointia talousraportoinnin yhteydessa. Vuosikellon
mukaan kevaisin hallitukselle annetaan lisaksi laajempi ajankohtaisraportti
varainhoidon tilasta ja sen vastuullisuudesta.

Talousjohtaja Susanna Rosell esitteli hallituksen 15.6.2021 hyvaksyman
sijoituspolititkan (litteend) seka antaa ajankohtaiskatsauksen
varainhoitosalkkujen ja kassavarojen tilasta. Materiaali on esityslistan litteena.

Paatos Hallitus merkitsi asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Kohta 9. eQ ja Evli 25.11.2021
Kohta 9. eQ raportti 31.10.2021
Kohta 9. Evli raportti 31.10.2021
Kohta 9. Laurean tase 31.10.2021
Kohta 9. Salkku ja nakymat eQ 25.11.2021
Kohta 9. Salkku ja nakymat Evli 22.11.2021
Kohta 9. Salkkuraportti eQ
Kohta 9. Yhteiskuntakiinteistot raportti eQ
Kohta 9. Sijoituspolitiikka 6 2021
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Tutkintolautakunnan opiskelijajasenen valinta

31/2020

Opintosuoritusten oikaisupaatosten kasittelya varten ammattikorkeakoulussa
on tutkintolautakunta. Tutkintolautakunnasta, sen kokoonpanosta ja
tehtavista on maaratty ammattikorkeakoululaissa (932/2014).

Laurean johtosaannon mukaan tutkintolautakunnan puheenjohtajana toimii
rehtorin nimeama henkilo, jonka on oltava lehtori tai yliopettaja ja jasenina
yksi opetushenkilostoon kuuluva ja yksi opiskelija. Puheenjohtajalla ja jasenilla
on kullakin henkilokohtainen varamies. Puheenjohtajan varahenkilon on
oltava lehtori tai yliopettaja. Tutkintolautakunnan puheenjohtajan ja opettajan
toimikauden pituus on kerrallaan kaksi vuotta ja opiskelijajasenen yksi vuosi.
Hallitus vahvistaa tutkintolautakunnan jasenet.

Tutkintolautakunnan tehtavista maaritellaan hallituksen vahvistamassa
tutkintolautakunnan toimintaohjeessa. Toimintaohjeessa todetaan, etta
hallitus nimittaa opettajajasenen ja hanen henkilokohtaisen varajasenensa
Laurean Opettajat ry:n esityksen mukaisesti seka opiskelijajdsenen ja hanen
henkilokohtaisen varajasenensa Laurea-ammattikorkeakoulun
opiskelijakunnan esityksen mukaisesti.

Kokouksessaan 8.12.2020 hallitus valitsi puheejohtajaksi Soili Martikaisen
(henkilokohtaiseksi varahenkiloksi yliopettaja Birgit Aurelan) ja
opetushenkilostdn nimeaman jasenen lehtori Hannele Moisanderin
(henkilokohtaiseksi varajaseneksi lehtori Ulla Jauhiaisen). Heidan
toimikautensa jatkuu vuoden 2022 loppuun.

Laurea-ammattikorkeakoulun opiskelijakunta Laureamkon esitys
tutkintolautakunnan opiskelijajaseneksi on Rikhard Hautala ja hanen
henkilokohtaiseksi varajaseneksi Jari Ahto.

Hallitus p&atti nimittda tutkintolautakunnan opiskelijajasenen ja hdnen
henkilokohtaisen varajasenen opiskelijakunnan esityksen mukaisesti.
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Rehtorin sijaisuusjarjestelyt ennalta-arvaamattomia poissaoloja varten vuonna
2022

20072021

Johtosaannon mukaan hallituksen puheenjohtaja paattaa toimitusjohtajan
vuosilomista ja muista suunnitelluista poissaoloista seka naihin liittyvista
sijaisuusjarjestelyista. Edelleen johtosaannon mukaan hallitus paattaa
rehtorin sijaisesta ennalta-arvaamattomia poissaoloja varten maaraajaksi.
Kaytantona on ollut, etta vararehtorit vuorottelevat nimettyna rehtorin

sijaisena edelld mainittujen tilanteiden varalta. Vuonna 2022 vuorossa on
vararehtori Katri Ojasalo.

Hallitus p&atti ennalta-arvaamattomien poissaolojen varalta, etta rehtorin
sijaisena toimii vararehtori Katri Ojasalo ajanjaksolla 1.1.2022 - 31.12.2022.
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Osakkaiden nimeamien alueneuvottelukuntien jdsenten toteaminen ja
puheenjohtajien nimittaminen alueneuvottelukunnille

202/2021

Johtosaannon mukaan alueneuvottelukuntien tehtavana on Laurean
kilpailukyvyn parantaminen tiivistamalla Laurean yhteytta
innovaatiojarjestelmaan ja yhteiskunnalliseen paatoksentekoon.
Alueneuvottelukunta osallistuu Laurean laadunvarmistukseen
aluekehitystehtavan osalta, osallistuu strategioiden valmisteluun, voi tehda
esityksia tutkimus-, kehittamis- ja palvelutoiminnasta seka voi tenda esityksia
Laurean koulutustuotteiksi ja niiden kehittamiseksi. Yhtion hallitus valitsee
kuhunkin alueneuvottelukuntaan enintaan 20 jasenta, jotka edustavat
elinkeinoelamaa seka aluekehitys- ja innovaatiotoiminnan viranomaisia ja
organisaatioita, muuta koulutusta seka muuta kulloinkin tarpeelliseksi
katsottavaa asiantuntemusta. Nama valinnat hallitus teki kokouksessaan
26.8.2021.

Osakasyhteisot valitsevat lisaksi kuhunkin alueneuvottelukuntaan osakas- ja
yhteistoimintasopimuksessa sovittavan maaran jasenia. Osakkaiden
virkamiesjohto kutsutaan alueneuvottelukunnan kokouksiin. Yhtion hallitus
valitsee osakasyhteisojen ehdottamista alueneuvottelukuntien jasenista
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kullekin alueneuvottelukunnalle. Koska
osakkaat eivat kuntavaalin myohaisesta ajankohdasta johtuen ehtineet tehda
paatoksia paatosvallassaan olevista jasenista, siirtyi myos puheenjohtajien
valinta mydhasempaan ajankohtaan. Esityslistan valmistumisen aikaan osa
osakkaiden jasenvalinnoista oli viela tekematta. Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma (Keuda) on ilmoittanut tekevansa paatokset 16.12.2021.
Vakiintuneen kaytannon mukaan Keuda esittda myos puheenjohtajaa Keski- ja
Pohjois-Uudenmaan alueneuvottelukuntaan. Jotta alueneuvottelukuntien

toiminta voitaisiin kaynnistaa vuoden alussa, olisi puheenjohtajien valinnat
tehtava tana vuonna.

Osakkaiden 10.12 mennessa nimeamat jasenet alueneuvottelukuntiin on
liitteena.

Hallitus merkitsi tiedoksi osakkaiden nimeamat alueneuvottelukuntien jasenet
ja nimittdd puheenjohtajat seuraavasti: Espoon-Lohjan alueneuvottelukuntaan
Aija Barlund ja Vantaan-Porvoon aluenevottelukuntaan Miisa Tervala. Keski-
ja Pohjois-Uudenmaan alueneuvottelukunnan puheenjohtajan hallitus nimitté&a
my6hemmassa vaiheessa, kun Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymé on
tehnyt esityksen.
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13. Lisays tutkintoon johtavan koulutuksen vuoden 2022 aloituspaikkoihin
1/2021

Hallitus paatti kokouksessaan 1/2021 (26.1.2021) tutkintoon johtavan
koulutuksen vuoden 2022 aloituspaikoista. Tahan paatokseen esitetaan 50
aloituspaikan lisaysta liiketalouden ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon
johtavaan koulutukseen syksylle 2022: uutena hakukohteena esitetaan
aloitettavaksi verkkokoulutuksena toteutettava Strategisen johtamisen
koulutus.

Paatos Hallitus paatti lisatd uuden 50 aloituspaikan hakukohteen Strateginen
johtaminen (tradenomi ylempi AMK) haettavaksi kevaan 2022 yhteishaussa,
jolloin koulutus alkaa syksylla 2022 verkkototeutuksena.
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14 . Hallituksen jAsenten sidonnaisuusilmoitukset
6/2021

Hallitus on kerannyt tietoja hallituksen jasenten ja heidan lahipiirinsa (valiton
perhepiiri eli hallituksen jasenen puoliso ja lapset) sidonnaisuuksista.
Tallaisiksi sidonnaisuuksiksi katsotaan mm:

- Johtotehtavat (esim. toimitusjohtajan tehtavat) seka luottamustoimet
(esim. hallituksen tai hallintoneuvoston jasenyys) elinkeinotoimintaa
harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa.

- Merkittava varallisuus, joilla voi olla merkitysta tehtavien hoitamisessa.
Merkittavaksi varallisuudeksi voidaan katsoa esim. merkittavat kiinteisto
tai asunto-osakeyhtion osakkeiden omistukset tai muut merkittavat
osakeomistukset. Omitusten tulee kuitenkin liittya sijoitus- tai
elinkeinotoimintaan eli esim. oman asunnon osakkeenomistus ei kuulu
ilmoitusvelvollisuuden piiriin.

- Yhdistys- ja saatiotoiminta, jolla voi olla merkitysta hoidettavan tehtavan
kannalta. Esim. harrastustoiminta ei kuitenkaan kuulu
ilmoitusvelvollisuuden piiriin.

- Kunnalliset luottamustoimet

lImoitukset on perinteisesti keratty vain hallituksen sisdiseen kayttoon ja niita
ei ole julkaistu.

Paatos
Hallitus merkitsi sidonnaisuudet tiedoksi ja paatti, etta niita yllapidetaan
ainoastaan hallituksen sisdiseen kayttoon ja niita ei julkaista.
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Muut asiat

Muita asioita ei ollut.
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16 . Seuraavat kokoukset

Hallituksen paattama kokousaikataulu on seuraava:

Paatos Hallitus paatti, etta kokouksia pidetadn seuraavasti.

- Torstai 27.1.2022 klo 16.00-18.00 / Teams
- Torstai 17.3.2022 klo 16.00-18.00 / Teams
- Torstai 2.6.2022 klo 16.00-18.00 / Teams
- Tiistai 30.8.2022 klo 16.00-18.00 / Lasna.
- Tiistai 8.11.2022 klo 16.00-18.00 / Teams

Lisaksi paatettiin, etta huhtikuussa pidetaan yhden paivan
strategiaseminaari, jonka yhteydessa pidetaan myos kokous. Lokakuulle ja
joulukuulle paatettiin etsia paivia, jotka sopivat hallituksen jasenille.
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Kokouksen paatés

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.57.

16
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Allekirjoitukset

Puheenjohtaja
Jarno Limnéll

Poytakirjan tarkastaja

Sanna Niinikoski
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