Um’versity of Applied Scienceé

POYTAKIRJA Nro
% AMMATTIKORKEAKOULU 5/2021

LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUS

KOKOUSPAIVA 26.8.2021

Siséallysluettelo

Kokouksen aika ja 0SallISTUJAL ............uiiiiiiiiiicce e e e e e e e e e e e e e ae 1
KokOUKSEN JAMESIAYLYMINEN ..oooiiieiieeeeeeeeeeeee e, 2
5 Toimitusjohtajan ajankontaiSKAISAUS ............ooouiiiiiiiiieiii e 3
6 Lisaaloituspaikkojen hakeminen vuodelle 2022 ..........ccccccciiiiiiiii 4
7 Laurean esitys uudesta KOUIUTUSVASIUUSEA ..........cooeeiiiiiiiie e 5
8 Laurean toiminnalliset tulokset alkuvuodelta 2021 ..........ccooiiiiiiii i 6
9 Toiminta- ja kilpailukykya turvaavan ohjelman eteneminen ..............cccccccc . 7
10 Talousarvion 2022 valmistelun lahtokohdat .............oooveiiiiiii 8
11 EFQM ulkoista arviointia hyddyntaen kohti laatujarjestelman auditointia .................ccoovvvvvvnnnnnnn. 9
12 Alueneuvottelukuntien asiantuntijajasenten valinta ...........ccooouiiiiiiiieiiiiiie e 10
13 International Advisory Boardin puheenjohtajan ja jasenten valinta ...........cccccccooviiiiiiniieeeennnne 11
14 EduExcellece Oy:N tilaNNEKALSAUS ...........uuuruuiuriiriiinrirriurrrersiersrrrerserererreeee—————————————————— 12
LT U U = 1 - P 13
16 Seuraavat KOKOUKSEL ........coooiiiiiiiioe e 14
17 KOKOUKSEN PAGLOS ..ooveeeiieeiieeee e, 15

AIEKITJOTUKSET ...ttt ettt e e e e e e e et e e e e e e s e e e e e e e e e e bt nn e e e e e e e e aannes 16



POYTAKIRJA

LA AMMATTIKORKEAKOULUY 1

>y i\  University of Applied Sciences

26.8.2021

LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUS KOKOUS 5/2021

Aika
Paikka

Osallistujat

Asiantuntijat

26.8.2021 klo 17:30 - 19:50
Teams

Holst Jan, puheenjohtaja
Hartikainen Sanna
Hyytiainen Minna
Koistinen Perttu
Lappalainen Jarno
Niinikoski Sanna

Nurmi Silja

Salo Juha

Vaananen Pirjo

Koski Jouni, rehtori, toimitusjohtaja

Ojasalo Katri, vararehtori (pois kohdat 15-17)

Vuolteenaho Mari, vararehtori (pois kohdat 15-17)

Hannonen Kimmo, vararehtori, kokouksen sihteeri (pois kohdat 15-17)

lgnatius Jaana, koulutusprosessista ja laadunhallinnasta vastaava johtaja
(asiakohta 11)
Rosell Susanna, talousjohtaja (asiakohta 10)
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1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 17.30.

2. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

3. Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen

Esityslista hyvaksyttiin tyojarjestykseksi.

4. Edellisen kokouksen poytékirja

Edellisen kokouksen pdytakirja (esityslistan liite) hyvaksyttiin.
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5. Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Toimitusjohtaja Jouni Koski kertoi ajankohtaisen tilanteen Covid19 -
pandemian vaikutuksista Laurean toimintaan. Toisena kokonaisuutena han
esitteli Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n yhtidkokouksen paatokset.
Esitysmateriaali on pdytakirjan liitteena.

Paatos Hallitus paatti merkita ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
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Lis&aloituspaikkojen hakeminen vuodelle 2022

1/2021

Opetus- ja kulttuuriministerio on pyytanyt korkeakouluja esittamaan uusia
aloituspaikkojen lisayksia vuodelle 2022 jo aiemmin sovittujen lisdysten
taydentamiseksi erityisesti osaajapulan aloille (Ministerion ohjeistus
VN/16980/2021, joka on esityslistan liitteend). Suomen elpymis- ja
palautumistukivalineesta rahoitetaan aloituspaikkojen lisaamista
osaajapulasta karsiville seka kestavan kasvun ohjelmaa tukeville aloille. Aloja
ovat mm. sosiaali- ja terveysala seka kestavan kasvun kannalta olennaiset
tekniikan ja ICT-alat. Paikkoja kohdennetaan alueille, joissa koulutuskysyntaa ja
0saajavajetta on eniten. Esitykset tulee toimittaa OKM:lle 30.9.2021
mennessa. Vararehtori Katri Ojasalo esitteli suunnitelman Laureaan
haettavista lisdaloituspaikoista. Materiaali on poytakirjan liitteenéa.

Hallitus p&atti Laureaan vuodelle 2022 haettavista lisdaloituspaikoista esitetyn
suunnitelman mukaisesti.

Kohta 6. Lisaaloituspaikat 2022 suunnitelma
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Laurean esitys uudesta koulutusvastuusta

132/2021

Ammattikorkeakoulujen toimilupien mukaisten koulutusvastuiden
muuttamista koskevat mahdolliset esitykset tulee toimittaa Opetus- ja
kulttuuriministeriolle 30.9.2021 mennessa (Ministerion ohjeistus
VN/17723/2021, esityslistan liitteend). Esitykset koskevat vuonna 2023
alkavaa koulutusta. Esitykseen tulee liittaa koulutusvastuun muuttamista
koskeva korkeakoulun hallituksen paatos. Esitykset tulee perustella erityisesti
korkeakoulun profiilin ja valtakunnallisten koulutustarpeiden nakokulmasta.
Uusia koulutusvastuita koskevasta esityksesta tulee kayda ilmi, miksi
koulutustarpeisiin ei voida vastata korkeakoulujen nykyisten
koulutusvastuiden puitteissa esimerkiksi sisaanottoa lisaamalla tai
korkeakoulujen valisella yhteistyolla. Vararehtori Katri Ojasalo esitteli
suunnitelman Laureaan haettavasta uudesta koulutusvastuusta. Materiaali on
poytakirjan liitteend.

Hallitus p&atti uuden koulutusvastuun hakemisesta Laurealle esitetyn
suunnitelman mukaisesti.

Kohta 7. Koulutusvastuumuutos 2023 suunnitelma
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8. Laurean toiminnalliset tulokset alkuvuodelta 2021
133/2021

Vararehtorit Katri Ojasalo ja Mari Vuolteenaho esittelevat
koulutustoiminnan seka TKI- ja liiketoiminnan tuloskatsaukset alkuvuoden
2021 osalta. Materiaali on pdytakirjan liitteend.

Paatos Hallitus paatti merkita tiedoksi tuloskatsaukset alkuvuodelta 2021.

Liitteet Kohta 8. Toiminnalliset tulokset alkuvuosi 2021
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Toiminta- ja kilpailukykyé turvaavan ohjelman eteneminen

67/2021

Hallitus paatti kokouksessaan 8.12.2020 Laurean toiminta- ja kilpailukykya
turvaavasta ohjelmasta. Ohjelma sisaltaa nelja kehityskohdetta:

- Uusien tutkintotavoitteiden saavuttaminen (L160-malli)
- Kilpaillun TKI -rahoituksen kasvu

- Digitaalisuuden kehittaminen

- Opetushenkildstéon osaamistason nosto

Hallitus edellytti, etta ohjelman seurannan tulee olla aktiivista. Raportti
etenemisesta on poytakirjan liitteend. Vararehtori (Opetus) Katri Ojasalo ja

vararehtori (TKI) Mari Vuolteenaho esittelivat ohjelman edistymista
kokouksessa.

Hallitus péaatti merkita asiakohdan tiedoksi.

Kohta 9. Toiminta- ja kilpailukykya turvaavan ohjelman seuranta 2021 08
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10. Talousarvion 2022 valmistelun lahtékohdat
129/2021

Talousjohtaja Susanna Rosell avasi nakymia rahoituksen ja kustannusten
kehityksesta vuonna 2022. Esitysmateriaali on poytakirjan liitteena.

Paatos Hallitus merkitsi asiakohdan tiedoksi,ja paatti, etta tulostavoitteena
talousarvion valmistelun lahtokohtana kaytetd&an nollatulosta.

Liitteet Kohta 10. Talousarvion 2022 perusteita 26.8.2021
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11. EFQM ulkoista arviointia hyodyntéen kohti laatujarjestelméan auditointia

130/2021

EFOM-mallin mukainen ulkoinen arviointi toteutettiin Laureassa huhtikuussa
ja arviointiraportti luovutettiin kesakuussa 2021. Tata edelsi EFQM-mallin
mukainen itsearviointi syksylla 2020. Ulkoisen arvioinnin toteutti
Laatukeskuksen asettama merkittava asiantuntijaryhma:

- llpo Laitinen, hallintojohtaja, Helsingin kaupunki,

- Viivi Viuha, laatupaallikko, Neste Oyj,

- Elina Laveran, kehitysjohtaja, Elisa Oyj,

- Harri Jarkkala, projektiasiantuntija, Oy Botnia Mill Service Ab,

- Marja Sjoblom, kehittamispaallikko, Tilastokeskus,

- Timo Taurén, johtaja, Andritz Oy,

- Harri Kiveld, kehityspaallikko, Kemppi Oy ja

- Anne Tornberg, kehitysjohtaja, Ammattiopisto Luovi.

EFQM johtamis- ja kehittamismalli tukee organisaatioita muutoksen
johtamisessa ja suorituskyvyn parantamisessa. Se on tyokalu organisaation
toiminnan kokonaisvaltaiseen arviointiin ja kehittdmiseen. EFQM-mallia
kaytetdaan oman toiminnan arviointi- ja kehittamistyokaluna kymmenissa
tuhansissa organisaatioissa seka yksityisella etta julkisella sektorilla eri puolilla
maailmaa. Tavoitteena on sen avulla kilpailukyvyn/toiminnan tuloksellisuuden
parantaminen.

Arvioinnin tuloksia ja niiden hyddyntamista valmistautumisessa maaliskuussa
2022 suoritettavaan Laurean laatujarjestelman auditointiin esitteli
koulutusprosessista ja laadunhallinnasta vastaava johtaja Jaana Ignatius.
Materiaali on poytakirjan liitteena.

Paatds
Hallitus paatti merkita asiakohdan tiedoksi.

Liitteet Kohta 11. Laurea EFQM_tulokset kevat 2021
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Alueneuvottelukuntien asiantuntijajasenten valinta

134/2021

Johtosaannon mukaan alueneuvottelukuntien tehtavana on Laurean
kilpailukyvyn parantaminen tiivistamalla Laurean yhteytta
innovaatiojarjestelmaan ja yhteiskunnalliseen paatoksentekoon.
Alueneuvottelukunta osallistuu Laurean laadunvarmistukseen
aluekehitystehtavan osalta, osallistuu strategioiden valmisteluun, voi tehda
esityksia tutkimus-, kehittamis- ja palvelutoiminnasta seka voi tenda esityksia
Laurean koulutustuotteiksi ja niiden kehittamiseksi. Yhtion hallitus valitsee
kuhunkin alueneuvottelukuntaan enintaan 20 jasenta, jotka edustavat
elinkeinoelamaa seka aluekehitys- ja innovaatiotoiminnan viranomaisia ja
organisaatioita, muuta koulutusta seka muuta kulloinkin tarpeelliseksi
katsottavaa asiantuntemusta. Osakasyhteisot valitsevat lisaksi kuhunkin
alueneuvottelukuntaan osakas- ja yhteistoimintasopimuksessa sovittavan
madran jasenia. Osakkaiden virkamiesjohto kutsutaan alueneuvottelukunnan
kokouksiin. Yhtion hallitus valitsee osakasyhteisdjen ehdottamista
alueneuvottelukuntien jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
kullekin alueneuvottelukunnalle.

Koska kaikki osakkaat eivat ole kuntavaalin mydhaisesta ajankohdasta johtuen
tehneet paatoksia paatosvallassaan olevista jasenista, siirtyy paatos
puheenjohtajien valinnasta myohempaan ajankohtaan. Valmistelu Laurean
hallituksen paatosvaltaan kuuluvien jasenten osalta on tehty. Esitys
jasenvalinnoista hallituksen paatettavavaksi on esityslistan liitteena.

Hallitus p&attaa valita alueneuvottelukunnan jasenet kaudelle 2021-2024
litteen mukaisesti.

Kohta 12. Alueneuvottelukunnat asiantuntijajasenet 2021-2024
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International Advisory Boardin puheenjohtajan ja jasenten valinta

135/2021

Laurea-ammattikorkeakoulun johtosaannon mukaisesti
ammattikorkeakoululla on kansainvalinen neuvottelukunta, International
Advisory Board. Johtosaannossa saadetaan International Advisory Boardista
seuraavasti: "Laurea-ammattikorkeakoulun hallitus valitsee puheenjohtajan ja
5-10 jasenta International Advisory Boardiin. Neuvottelukunnan toimikausi on
sama kuin alueneuvottelukuntien toimikausi. International Advisory Boardin
toiminnasta vastaa rehtori. International Advisory Boardin tehtdvana on tukea
Laurea-ammattikorkeakoulun strategista kehittamista."

International Advisory Board on neuvoa-antava ryhma, joka tukee Laurean
strategista kehittamista arvioimalla Laurean toimintaa ja tekemalla
suosituksia. International Advisory Boardin toiminta tarjoaa Laurealle tietoa ja
nakemyksia toimintaympadriston muutoksista, korkeakoulutoiminnan
trendeista ja avautuvista mahdollisuuksista. Sen toiminta painottuu asioihin,
joissa toimintaymparisto on globaali tai eri maissa vaikuttavat
samansuuntaiset trendit. Naita ovat muun muassa tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta (TKI), koulutusvienti ja opetuksen digitalisoituminen.
International Advisory Boardin jasenten valinnassa on tarkeaa kiinnittaa
huomiota Laurean osaamisalat kattavaan asiantuntemukseen.

Rehtori esitti Laurea-ammattikorkeakoulun hallitukselle seuraavien
henkildiden nimittamista International Advisory Boardin puheenjohtajaksi ja
jaseniksi:

- Sylvie Chevrier?, Université Gustave Eiffel, Ranska (puheenjohtaja)

- Meralda Slager, The Hague University of Applied Sciences, Alankomaat
- Stefan Pickl, Universitat der Bundeswehr Munchen, Saksa

- Petra Turkama, Abu Dhabi University, Yhdistyneet arabiemiirikunnat

- Katlin Pulk, Estonian Business School, Viro

- Martin Geissdoerfer, University of Cambridge, Yhdistynyt kuningaskunta

Hallitus p&atti valita International Advisory Boardille puheenjohtajan ja jasenet
kaudelle 2021-2024 edella esitetyn mukaisesti.
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14 . EduExcellece Oy:n tilannekatsaus
38/2020

Vararehtori (TKI) Mari Vuolteenaho piti tilannekatsauksen EduExcellence Oy:n
toiminnasta ja taloudesta.

Paatos
Hallitus merkitsi EduExcellence Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.
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15. Muut asiat
Paatos Hallitus paatti vararehtorien palkantarkastuksista poytakirjan

luottamuksellisen liitteen mukaan.

13
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16 . Seuraavat kokoukset

Hallitus ei ole paattanyt seuraavista kokouksistaan.

14



LAU
REA

17.

POYTAKIRJA

AMMATTIKORKEAKOULU 26.8.2021

University of Applied Sciences

Kokouksen paatés

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen.

15
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Jan Holst
Puheenjohtaja

Pirjo Vaananen

Poytakirjan tarkastaja
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