Um’versity of Applied Scienceé

POYTAKIRJA Nro
& AMMATTIKORKEAKOULU 4/2021

LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUS

KOKOUSPAIVA 15.6.2021

Siséallysluettelo

Kokouksen aika ja 0SallISTUJAL ............uiiiiiiiiiicce e e e e e e e e e e e e e ae 1
KokOUKSEN JAMESIAYLYMINEN ..oooiiieiieeeeeeeeeeeee e, 2
5 Toimitusjohtajan ajankontaiSKAISAUS ............ooouiiiiiiiiieiii e 3
6 Kivenlahden kampuksen VUOKIASOPIMUS .......uuuuuuuuuuuniunnrunsiunninnsennesnssrnnesnsesnnsennesnnern.. 4
7 Laurean talousraportti 1 — 472021 .....ccoooiiiiiiiieee ettt e s 5
8 SijOItUSPOIILIHKAN MUULOS ... ennnsnne 6
9 Laurean strategiaprosessin eteneminen ja 2030 —strategian toteuttaminen .........ccccccccevveeveeenen.. 8
10 JOhtoSAANNON MUULTAMINEN ..o 9
11 Laurea-ammattikorkeakoulun tutkintos&annadn paIVItEEAMINEN ...........cccceeviiiiiiiiiiiiiien e, 10
12 Vuoden Laurealaisen ValiNta ............cooooiiiiiiiiii e 11
IR T U UL = 1 - 12
14 Seuraavat KOKOUKSEL ........coiiiiiiiiiiii et e e e e s s eeee s 13
15 KOKOUKSEN PAALIOS ....uievieiiiiieeeiiiitite et e ettt e e e e sttt e e e e e e e s bbb e e e e e e e e e as bbb e e e e e e e e e e annnnene s 14

LY S0 (1 1= AR 15



LA AMMATTIKORKEAKOULUY
>y i\  University of Applied Sciences

POYTAKIRJA
15.6.2021

LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUS KOKOUS 4/2021

Aika
Paikka

Osallistujat

Asiantuntijat

15.6.2021 klo 17:30 - 20:20
Teams

Holst Jan, puheenjohtaja
Hartikainen Sanna
Hyytiainen Minna
Koistinen Perttu
Lappalainen Jarno

Linna Jukka

Salo Juha

SImonen Saana
Vaananen Pirjo

Koski Jouni, rehtori, toimitusjohtaja

Ojasalo Katri, vararehtori

Vuolteenaho Mari, vararehtori

Hannonen Kimmo, vararehtori, kokouksen sihteeri

Flemming Elina, johtaja (kampuskehitys), (asiakohta 6)

Lumia Margit, korkeakouluyksikon johtaja (asiakohta 6)
Perosvuo Marianna, Legal Counsel, KPMG Law (asiakohta 6)
Rosell Susanna, talousjohtaja (asiakohdat 6-8)
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1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

3. Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen

Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi.

4. Edellisen kokouksen poytékirja

Edellisen kokouksen pdytakirja hyvaksyttiin.
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5. Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Rehtori/toimitusjohtaja Jouni Koski aloitti katsauksen kertomalla Covid19
pandemian vaikutuksiin Laurean toimintaan. Toisena asiakokonaisuutena
Koski ja vararehtori Katri Ojasalo esittelivat OKM:n suunnitelmia
koulutusvastuujarjestelman tulevista muutoksista ja erityisesti
koulutusvastuisiin tehtavista mahdollisista muutoksista, jotka tulisivat
voimaan vuonna 2023. Uusia koulutusvastuita korkeakoulut voivat hakea
syyskuun loppuun 2021 mennessa. Hallitus keskusteli alustuksessa
esitetyista ehdotuksista Laurean mahdollisiksi uusiksi koulutusvastuiksi.
Paatettavaksi Laurean esitys tuodaan elokuun kokoukseen.

Seuraavaksi Koski esitteli tilastoja ammattikorkeakoulusta valmistuneiden
tyollistymisesta. Taman jalkeen todettiin mahdollisuus hakea
lisaaloituspaikkoja vuonna 2022 alkaviin koulutuksiin. Hakemus tulee jattaa
syyskuussa ja paatosesitys tuodaan hallitukselle seuraavassa kokouksessa.
Lopuksi katsauksessa esiteltiin Laurean tuloksia ulkoisen TKI -rahoituksen
hakemisessa.

Esitysmateriaali on pdytakirjan liitteena.

Paatos Hallitus paatti merkita ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
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Kivenlahden kampuksen vuokrasopimus

50/2021

Hallitus kasitteli Espoon Kivenlahden metrokeskukseen mahdollisesti
sijoittuvan kampuksen vuokrasopimuksen valmistelutilannetta kokouksissaan
9.3.2021 ja 21.4.2021. Kokouksessa 21.4.2021 hallitus sai lisaksi katsauksen
suunnitellun kampuksen tilaratkaisuista. Sopimuksen yksityiskohtia on
valmisteltu ja niista neuvoteltu taman jalkeen. Hallituksen hyvaksyttavaksi
valmisteltu vuokrasopimus kampuksen tiloista on liitteena.

Vuokrasopimuksen pituus on 15 vuotta. Vuokrattavan tilan koko on 4661,5
m2. Hallinnan luovutus ja vuokranmaksuvelvollisuuden alku on aikaisintaan
15.4.2024. Sopimuksessa on maaritelty menettelyt, mikali tilat valmistuvat
taman jalkeen. Lisaksi vuokranantajalla on velvollisuus ilmoittaa etukateen
mahdollisesta viivastymisesta, jotta Laurea pystyy varautumaan Otaniemen
kampuksen tilojen vuokrasopimuksen jatkamiseen.

Tilat on suunniteltu ja sopimukseen on liitetty tarvittavat vaatimusmaadrittelyt,
jotta tilat soveltuisivat mahdollisimman hyvin Laurean tarpeisiin.

Kampuskehityksesta vastaava johtaja Elina Flemming, talousjohtaja Susanna

Rosell, korkeakouluyksikon johtaja Margit Lumia ja Legal Counsel Marianna
Perosvuo, KPMG Law olivat kokouksessa vastaamassa kysymyksiin.

Hallitus péaatti hyvaksya vuokrasopimuksen ja valtuutti toimitusjohtajan
allekirjoittamaan sen.

Kohta 6. Laure/SRV vuokrasopimuspaketti 080621
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7. Laurean talousraportti 1 — 4/2021

79/2021

Esityslistan litteena on raportti talouden toteumasta ensimmaisella
vuosikolmanneksella. Raportti sisaltaa myos ennusteen vuoden 2021
talouden toteumaksi.

Talousjohtaja Susanna Rosell esitteli Lauren talousraportin 1-4/2021.
Raportti on liitteena.

Paatos Hallitus p&atti merkita talousraportin 1-4/2021 tiedoksi.

Liitteet Kohta 7. Talousennuste 30.4.2021 tilanteen mukaan
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Sijoituspolitiikan muutos
48/2021

Hallitus hyvaksyi sijoituspolitiikkaan valmistellut muutokset kokouksessaan
9.3.2021. Tassa yhteydessa hallitus edellytti, etta hallituksen paatettavaksi
tulee valmistella esitys sijoituspolitilikan muuttamiseksi siten, etta tavoitetasoa
vastuullisen ja kestavan kehityksen vaateiden huomioimisen osalta
nostettaisiin.

Esityslistan litteena olevassa esityksessa sijoituspolitiikaksi on madritelty
entista laajemmin vastuullisen sijoittamisen periaatteet, varainhoitajalta
edellytettavat raportointivelvoitteet kestavan kehityksen teemojen
huomioimisesta sijoituksissa ja toimenpiteista havaittujen epakohtien
korjaamiseksi. Muutokset voimassa olevaan sijoituspolitiikkaan on merkitty
dokumenttiin. Talousjohtaja Susanna Rosell vastasi kysymyksiin
kokouksessa.

Hallitus keskusteli laajasti eettisen sijoittamisen periaatteista ja miten
periaatteet nakyvat dokumetissa.

Jarno Lappalainen esitti Saana Simosen kannattamana seuraavan kappaleen
poistamista sijoituspolitiikasta:

"Varoja ei tule sijoittaa yhteiskuntavastuun nimiss& huonompituottoisiin tai
vahemman turvaaviin kohteisiin. Vastuullinen sijoittaminen ei saa mydskaan
lisdta Laurean sijoitustoiminnan kuluja."

Perttu Koistinen esitti Juha Salon kannattamana edelld mainitun kappaleen
korvaamista ilmaisulla: "Vastuullinen sijoittaminen ei saa merkittavasti lisata

Laurean sijoitustoiminnan kuluja."

Hallitus aanesti ehdotuksista. Lappalaisen ehdotus sai 5 aanta ja Koistisen 4
aanta. Edella mainittu kappale paatettiin siten poistaa sijoituspolitiikasta.

Hallituksen paattama sijoituspolitiikka on poytakirjan liitteena.
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Paatos Hallitus paatti hyvaksya poytakirjan liitteena olevan sijoituspolitiikan.

Liitteet Kohta 8. Sijoituspolitiikka vastuullisuusmuutokset hyvaksytty hallituksessa
15.6.2021
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9. Laurean strategiaprosessin eteneminen ja 2030 —strategian toteuttaminen
83/2021

Strategiaprosessin mukaisesti hallitus paattaa korkeakoulun strategiasta
vuosittain kesakuussa. Tavoitteena on arvioida yhdessa useammin ja
systemaattisernmin strategisia tavoitteita ja keinoja niiden haastamiseksi.
Kokouksessaan 6.6.2019 hallitus paatti hyvaksya voimassa olevan strategian,
joka on esityslistan litteend. Vuonna 2020 hallitus paatti pitaa itse strategian
muuttumattomana, mutta paatti erillisen kestavan kehityksen ohjelman
laatimisesta. Kestavan kehityksen ohjelman hallitus hyvaksyi 8.12.2020.
Huhtikuussa ohjelmalle on avattu myds oma verkkosivusto
(https://www.laurea.fi/tietoa-meista/kestava-laurea/).

Laurea-ammattikorkeakoulu on kerannyt strategiaprosessin mukaisesti
alkuvuoden aikana palautetta strategiansa uudistamis- tai
paivittamistarpeesta henkilostoltaan. Lisaksi strategiaa on kasitelty mm.
opiskelijakunnan edustajien ja alueneuvottelukuntien kanssa jne. Vaikka
taman vuoden strategiaprosessin tuloksena hallitukselle ei esiteta varsinaisia
taydennyksia tai muutoksia voimassa olevaan strategiaan 2030, on
strategiaprosessissa jalleen tunnistettu tarkeita tekijoita, joilla strategian
toteutumista voidaan vahvistaa.

Nama tunnistetut tekijat ovat sellaisia, joissa tarvitaan entista vahvempaa
korkeakoulutasoista nakemysta ja ohjausta, jolloin ne eivat toteudu riittavan
tehokkaasti vain yksikkorakennetta hyddyntaen. Siksi on paatetty kaynnistaa
uusia strategisia aloitteita ja koota niiden valmisteluun kokoonpano, jolla
kokonaisvaltainen toteutus mahdollistetaan. Naita Laurean hallituksen
strategiaseminaarissa 21.4.2021 kasiteltyja Laurean 2030 -strategian
toteuttamista tukevia ja vauhdittavia aloitteita ovat:

- Avainkumppanuuksien hyddyntaminen,

- Jatkuvan oppimisen uudistaminen,

- Palveluprosessien digitalisointi ja tiedolla johtamisen kehittaminen seka

- Digitaalisen koulutuksen kokonaissuunnitelman rakentaminen.

Paatos Hallitus pé&atti vahvistaa voimassa olevan Strategia 2030 -dokumentin. Hallitus
merkitsi lisaksi tiedoksi strategiset aloitteet.
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Johtosdaanndn muuttaminen

81/2021

Hallitus paatti kokouksessaan 30.8.2018 nykyisin voimassa olevasta, vuoden
2019 alussa voimaan astuneesta johtosaannosta.

Nyt esitettyyn johtosaantoon on tehty muutoksia erdiden johtajien
paatosvaltaan kuuluviin asioihin. Markkinointi- ja yhteiskuntasuhteiden
johtajan nimike muuttuu kehitysjohtajaksi. Kehitysjohtajan vastuulle tulee
turvallisuusjohtaminen. Turvallisuusjohtajan nimike poistuu johtosaannosta.
Hankintavaltuuksia on lisaksi tdsmennetty ja toistoa vahennetty silta osin, kun
kyse on kaikilla esihenkildilla olevasta paatosvallasta. Lisaksi ostolaskujen
hyvaksymisoikeuksien myontaminen on lisatty talosujohtajan paatosvaltaan,
jolloin siita ei tarvitse laajemmin madarata johtosaannossa. Vararehtori Kimmo
Hannonen esitteli keskeiset muutokset johtosaantoon.

Esitys uudeksi, 1.8.2021 voimaan astuvaksi johtosaannoksi on esityslistan
litteena. Lisaksi esityslista liitteena on versio johtosaanndsta, josta muutokset
on nahtavilla punaisella.

Hallitus paatti hyvaksya poytakirjan liitteena olevan johtosaannon.

Kohta 10. Johtosaantd 1.8.2021 alkaen
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11. Laurea-ammattikorkeakoulun tutkintosaannén paivittdminen
82/2021
Laurean nykyista, vuodesta 2019 voimassa ollutta tutkintosaantda on tarpeen

paivittaa vastaamaan muuttuneita kaytanteitd. Liitteena on luonnos uudeksi
tutkintosaannoksi 1.8.2021 alkaen.

Paatos Hallitus paatti hyvaksya uuden, 1.8.2021 voimaan tulevan tutkintosaannon.

Liitteet Kohta 11. Tutkintosaanto 1.8.2021 alkaen_hyvaksytty



POYTAKIRJA

(J} AMMATTIKORKEAKOULU 11

LA
REA

12 .

Paatos

Liitteet

University of Applied Sciences

15.6.2021

Vuoden Laurealaisen valinta

90/2021

Laurea palkitsee kerran vuodessa erityisen ansiokkaasti toimineen tiimin tai
henkiloston jasenen. Palkitsemisen perusteena on toiminta Laurean
strategian, arvojen ja eettisen toimintaohjeiston mukaisesti.

Talla palkitsemiskierroksella teemana on Avoin tiedon jakaminen. Valinnassa
painotetaan sita, etta henkilo/tiimi osallistuu aktiivisesti yhteistydhon jakamalla
tietoa ja osaamistaan avoimesti korkeakouluyhteisdssa. Valinnoillaan
henkilo/tiimi edistaa laurealaisten arvojen toteutumista - rakentaa keskinaista
luottamusta, mahdollistaa yhdessa onnistumisen seka edistaa yhteisollisyytta
kehittamalla ja tekemalla asioita avoimesti. Henkildsto ja opiskelijat ovat
padsseet endottamaan palkittavia verkkolomakkeella ja asiaa valmistellut
tydryhma on ehdotusten pohijalta tehnyt valintaesityksen hallitukselle.
Tyoryhmaan ovat kuuluneet henkilostojohtaja Tiina Paivarinne, vararehtori
Katri Ojasalo, suunnittelija Virpi Rahikainen, johtaja Elina Flemming, ja HRD-
paallikko Eriika Rieppo. Vararehtori Katri Ojasalo esitteli valintaesityksen
kokouksessa.

Hallitus p&atti valitta Vuoden 2021 Laurealaisen tydryhman esityksen
perusteella.

Kohta 12. Vuoden Laurealainen 2021_ perustelut



LAU
REA

13.

AMMATTIKORKEAKOULU

University of Applied Sciences

Muut asiat

Muita asioita ei ollut.
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14 . Seuraavat kokoukset

Hallituksen paattama kokousaikataulu on seuraava:

+26.8.2021 klo 17.30 - 19.30 Teams tai Tikkurilan kampus
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Kokouksen paatés

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.20.

14
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Allekirjoitukset

Jan Holst
Puheenjohtaja

Juha Salo

Poytakirjan tarkastaja
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