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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUKSEN KOKOUS

Aika

Paikka

Osallistujat

Asiantuntijat

1. Kokouksen avaus

Tiistai 24.4.2018 klo 17.30 - 20.05

Laurea Tikkurilan kampus, tila A406
Ratatie 22, 01300 VANTAA

Holst Jan puheenjohtaja
Graeffe Petri

Hartikainen Sanna

Hyytiginen Minna

Koistinen Perttu

Lappalainen Jarno

Linna Jukka

Rautiainen Juha

Vaananen Pirjo

Koski Jouni rehtori, toimitusjohtaja

Ojasalo Katri vararehtori, poistui kohdan 8 kasittelysta
Hannonen Kimmo vararehtori, poistui kohdan 8 kasittelysta
Hanna Rita-Kasari lakimies

Sari Otsavaara, suunnittelujohtaja kohta 7

Petteri Mussalo, talousjohtaja kohta 6

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 17.30.

2. Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

3. Kokouksen ty6jarjestyksen hyvaksyminen

Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

4. Edellisen kokouksen poytakirja

o1

Laurea-ammattikorkeakoulu
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Tarkastettiin edellisen kokouksen péytakirja.

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Kuultiin toimitusjohtaja Jouni Kosken ajankohtaiskatsaus.

Aluksi kaytiin lyhyesti lapi ajankohtaisia aiheita. Koski kertoi, etta Laurea
on kehittanyt ensimmaisen MBA-ohjelmansa, joka jarjestetdan yhdessa
TTL:n kanssa. Hallitukselle jaettiin esite ohjelmasta. Lisaksi kaytiin lapi

Puhelin (09) 8868 7150 etunimi.sukunimi@laurea. fi Y'“_J””_US 1046216-1
Faksi (09) 8868 7200 www.laurea.fi Kotipaikka Vantaa



&P LAUREA

/

Yhdessdi / POYTAKIRJA 3/2018 2

enemmdn

24.4.2018

Espoon kampusselvityksen tilannetta ja etenemisté. Koski kertoi myds, etta
Laurea on menestynyt hyvin syksyn 2017 OKM-hankehauissa.

Koski kavi lapi hallituksen strategiatydskentelyn yhteenvedon. Esille
nousseita teemoja ovat Laurean profilointi suhteessa metropolialueen
ammattikorkeakouluihin ja yliopistoihin, tutkintokoulutuksen volyymin
kasvun mahdollistaminen, TKI:n osalta yhteisty6n tiivistaminen kaupunkien
ja yritysten kanssa seka TKI:n volyymitavoitteisiin vastaaminen.

Koski kertoi korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon seminaarista, joka
pidettiin 20.4.2018. Teemoina seminaarissa olivat erillisrahoituksen
kohdentaminen muuntokoulutusvaateisiin, jakamattoman
strategiarahoituksen kohdentaminen jatkuvaan oppimiseen ja tutkintoon
johtamattoman koulutuksen painoarvon lisédminen korkeakoulujen
taloudellisessa ohjauksessa.

Kaytiin 1&pi varainhankinnan tilannetta. Koski kertoi tapaamisten maarasta
seka lahjoituspyynt6jen tilanteesta. Lahjoituspyyntdja kohdennetaan my6s
toimialakohtaisesti.

Koski kertoi koulutusviennin kehittymisen tilanteesta. Kaytiin 1api
EduExcellence Oy:n taloudellisia lukuja ja myynnin tilannetta. Keskusteltiin
EduExcellence Oy:n toiminnasta.

Lisaksi kaytiin 1api yliopistojen ja korkeakoulujen vetovoimaa yhteishauissa
sekd AMK- ja YAMK-tutkinnon suorittaneiden ty6llisyysastetta. Laurea on
edelleen sijoittunut hyvin molemmilla osa-alueilla. Keskusteltiin Laurean
tilanteesta verrattuna muihin korkeakouluihin seka yleisesta
kehitystrendista.

Hallitus paatti merkitd ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

6. Tilinp4&tos ja toimintakertomus vuodelta 2017

Laurea-ammattikorkeakoulu
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Kirjanpitolain mukaan yhtion tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittava
neljan (4) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiéjarjestyksen
mukaan (7 8) yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpaatos vahvistetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtidjarjestyksen
mukaan (11 8) varsinainen yhtiékokous on pidettava vuosittain viimeistaan
kesakuussa hallituksen maaradmana paivana. Hallitus paatti kokouksessaan
30.1.2018, etta varsinainen yhtiokokous pidetaan 11.6.2018.

Alkuperdiset tilinpaatdsasiakirjat olivat nahtavina kokouksessa. Taman
poytakirjan liitteena 2 on tilinpaatosasiakirjoista tuloslaskelma, tase,
rahoituslaskelma ja tilinpaatoksen liitetiedot.

Varsinaisen tilinpaatoksen lisaksi tilinpaatokseen on liitetty myos
lakisaateinen toimintakertomus.
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Yhti6n tilikauden voitto on 1 815 584,78 euroa ja taseen loppusumma on
65 570 725,05 euroa.

Kuultiin talousjohtaja Petteri Mussalon esittely tilinpaatoksesta 2017.

Hallitus paatti hyvaksyd Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n tilinpdatoksen
vuodelta 2017, allekirjoitti sen ja jatti sen tilintarkastajien tarkastettavaksi
ja varsinaisen yhtiokokouksen paatettavaksi. Hallitus esitti, etta tilikauden
tulos liitetédan edellisten tilikausien voiton lisaykseksi.

Hallitus paatti antaa toimitusjohtajalle oikeuden suorittaa tilinpaatokseen
teknisia muutoksia tilintarkastajien mahdollisesti antamien ohjeiden
mukaisesti.

Poytakirja tarkistetaan ja allekirjoitetaan tdman asian osalta valittomasti
kokouksessa.

7. Taloussuunnitelman valiraportointi 1 - 3/2018 ja Lato-sovellus strategisten kehittamishankkeiden

toteutuksessa 2018

Kuultiin suunnittelujohtaja Sari Otsavaaran esittely taloussuunnitelman
toteutumisesta 1 - 3/2018 ja Lato-sovelluksen kayttdmisesta Laurean
strategisten kehittdmishankkeiden suunnittelussa ja seurannassa vuonna
2018.

Hallitus kavi keskustelua Lato-sovelluksen toiminnasta ja kaytdsta Laureassa.

Hallitus merkitsi tiedoksi taloussuunnitelman valiraportin 1 - 3 / 2018 seka
Lato-sovelluksen esittelyn.

8. Laurea-ammattikorkeakoulun kehittaminen organisaationa

Laurea-ammattikorkeakoulu
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Hallituksen puheenjohtaja pyysi vararehtoreita poistumaan, koska
asiakohdassa kasitellaan vararehtoreiden vastuualueisiin liittyvia asioita.

Kokonaisuutena Laurea-ammattikorkeakoulun toiminta on kehittynyt
positiivisesti niin koulutuksen, tutkimus-, kehittamis-, innovaatiotoiminnan
(TKI) kuin aluekehitystydn naktkulmasta. Laurea-ammattikorkeakoulun
tutkintokoulutuksen vetovoima (ensisijaiset hakijat / aloituspaikat) on maan
karkea ja korkeakoulusta valmistuneiden opiskelijoiden tyollistyminen on
karkiluokkaa. Positiivisesti kehittyneen koulutustoiminnan lisaksi tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKI-toiminta) on kaantynyt kasvu-uralle
vuodesta 2016. Vahvistuneiden toiminnallisten tulosten lisdksi yhtitn talous
on edelleen kunnossa, vaikka korkeakoulun valtionrahoitus on laskenut 10,5
% vuodesta 2012. Laskevaan valtionrahoitukseen on vastattu kehittamalla
Laurea-ammattikorkeakoulun liiketoimintaa, jonka volyymi on kasvussa.

Edellisen kerran Laurea-ammattikorkeakoulun organisaatiota uudistettiin
merkittavasti nojautuen erityisesti sekéa tuloksellisuuteen perustuvaan
rahoitusmalliin siirtymisesta seuraaviin muutostarpeisiin etta uuden
vakituisen toimiluvan (12/2013) edellyttamiin muutoksiin, johon liittyivat
my0s korkeakoululle asetettuihin kehittdmisvelvoitteisiin vastaaminen
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asetetussa maéaraajassa. Tuloksia tarkasteltaessa voi todeta, ettd
kokonaisuudessaan korkeakoulun lahtékohdat ovat pitkajanteiseen
kehittamiseen ovat myds taman kehitysvaiheen jalkeen vahintaankin hyvat,
vaikka jakso on ollut korkeakoulun historian vaativin ensimmaisen vakituisen
toimiluvan saannin jalkeen. Valtionrahoituksen leikkauksiin on kyetty
reagoimaan riittavan ennakoivasti sailyttéden organisaation toimintakyky koko
ajan hyvalla tasolla ja organisaation kehittdmista on voitu lahestya edelleen
pitkdjanteisen kehittamisen nakokulmasta kriisin sijaan.

Jatkokehittamistd tukemaan toteutettiin syksyn 2017 aikana organisaation
toimivuusselvitys, jossa eri tyorooleissa ja -tehtavissa toimivat laurealaiset
arvioivat nykyisen organisaation luomia mahdollisuuksia onnistua tydssaan ja
yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa. Kartoitus oli kaksivaiheinen.
Ensimmaisesséa vaiheessa vastaajina ovat kaikki laurealaiset, joilla oli
mahdollisuus tuoda esille ndkemyksensa vastaamalla lyhyeen
verkkokyselyyn. Kartoituksen toisessa vaiheessa syvennettiin verkkokyselyssa
esille tulleita havaintoja haastattelemalla erilaisissa rooleissa toimivia
laurealaisia. Psycon Oy:n konsultin (FT, KL Annastiina Maki) kartoituksen
raportti (liite 4) jaettiin henkil6stdlle tammikuussa 2018, jonka jalkeen
kaytiin rehtorin ja henkilostojohtajan johdolla aktiivista keskustelua
kampuksilla koko henkildstolle avoimina jarjestetyissa tilaisuuksissa, joissa
jaettiin autenttisia kokemuksia organisaation toimivuuden ja myos
toimimattomuuden kokemuksesta.

Kun tavoitteena on vahvistaa korkeakoulun edellytyksia onnistua entista
paremmin vahvistaen hyvan tyon ja organisaation kilpailukyvyn edellytyksia,
on korkeakoulun organisaation kehittamisessd huomioitava niin kokemukset
organisaation toimivuudesta kuin tulevaisuuden kehittamishaasteet ja -
tavoitteet seka tuloskehitys. Erityisesti Laureassa halutaan painottaa sita,
ettd suunniteltuun oraganisaatiouudistukseen ei liity tarpeita henkildston
vahentdmiseen tai muita negatiivisia henkiléstoseurauksia. Kuitenkin
organisaatiouudistuksen ollessa kyseessa, laki yhteistoiminnasta yrityksissa
(334/2007) edellyttaa lain 6 luvun mukaisen
yhteistoimintaneuvottelumenettelyn lapikayntia. Neuvottelumenettelyssa
keskustellaan henkilokunnan edustajien kanssa organisaatiomuutoksen
perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista yhteistoiminnan hengessa
yksimielisyyden saavuttamiseksi.

Kuultiin toimitusjohtaja Jouni Kosken alustus suunnitelmasta korkeakoulun
organisaation kehittamiseksi tukemaan entistd paremmin niin Laurean 2020-
strategian toteutusta kuin Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa
sopimuskaudelle 2017-2020 asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka
vahvistamaan edellytyksia korkeakoulutoiminnan uudistumiseksi seuraavan
vuosikymmenen ja sopimuskauden vaateisiin.

Hallitus keskusteli organisaatiomuutoksen kaytannén toteuttamisesta seka
erityisesti sen vaikutuksista henkiléstoon, opetukseen sekd opetuksen
laatuun.

Hallitus paattl korkeakoulun organisaatiorakenteen uudistamisen
suuntaviivoista ja antoi toimitusjohtajalle tehtavaksi valmistella
organisaatiouudistuksen kaynnistamisen yhteistoimintalain 6 luvun
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mukaisessa menettelyssa. Asetettiin tavoitteeksi, ettd hallituksen kesékuun
kokouksessa (5.6.2018) voidaan paataa organisaatiorakenteen
uudistamisesta niin, etta toimintasuunnitelma ja talousarvio voidaan
suunnitella syksyn 2018 aikana hy6dyntden uutta organisaatiorakennetta.
Lisaksi toimitusjohtajan tehtavaksi annettiin valmistella johtosdanndon
uudistaminen hallituksen paatettavaksi elokuun kokouksessa (30.8.2018)
siten, etta se otetaan kayttoon mikali siirrytdan uuteen
organisaatiorakenteeseen tavoitteen mukaisesti 1.1.2019.

9. Seuraavat kokoukset
Hallituksen kevaan 2018 kokousaikataulu on seuraava:
e 1i5.6. klo 17.30 - 19.30, Tikkurila
Hallituksen syksyn 2018 kokousaikataulu on seuraava:

to 30.8. klo 17.30 - 19.30, Tikkurila
to 13.9. Laurean kampuskiertue

to 11.10. klo 17.30 - 19.30, Tikkurila
ke 14.11. klo 17.30 - 19.30, Tikkurila
ti 11.12. klo 17.30 - 19.30, Tikkurila

Hallitus paatti siirtdd kokouksen 11.10.2018 ajankohtaa niin, etta se
jarjestetaan keskiviikkona 31.10.2018 klo 17.30 - 19.30.

10. Kokouksen paatds

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.05.

Jan Holst Petri Graeffe
Puheenjohtaja Poytakirjantarkastaja
Laurea-ammattikorkeakoulu Puhelin (09) 8868 7150 etunimi.sukunimi@laurea. fi Y-tunnus 1046216-1
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Liitteet
Liite 1. Tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja tilinpaatdksen liitetiedot
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