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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU QOY:N HALLITUKSEN KOKOUS
Aika keskiviikko 11.10.2017 klo 17.30

Paikka Laurea Tikkurilan kampus, tila A406
Ratatie 22, 01300 VANTAA

Osallistujat Holst Jan puheenjohtaja
Graeffe Petri
Hartikainen Sanna
Hyytidginen Minna
Koistinen Perttu
Lappalainen Jarno
Linna Jukka
Rautiainen Juha
Véaananen Pirjo

Koski Jouni rehtori, toimitusjohtaja
Ojasalo Katri vararehtori
Véakevainen Kyosti vararehtori
Hannonen Kimmo vararehtori
Hanna Rita-Kasari lakimies
Asiantuntijat Vuoti Helge toimitusjohtaja, BDO Oy, asiakohta 8
Ylikoski Teemu markkinointi- ja yhteiskuntasuhdejohtaja, asiakohta
7

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 17.30.
2. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous todettiin lailliseksi koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
3. Kokouksen ty6jarjestyksen hyvaksyminen

Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

B

Edellisen kokouksen poytakirja
Tarkastettiin ja allekirjoitettiin edellisen kokouksen poytékirja.

Keskusteltiin miten poytéakirjan tarkistamisen ja julkaisemisen suhteen
toimitaan jatkossa. Ehdotettiin, etta pdytakirja toimitetaan muutaman
paivan sisalla kokouksesta hallituksen jasenille kommentoitavaksi. Mikali
poytakirjaan ei tule kommentteja seitseméan paivan sisalla siita, kun se on
asetettu hallituksen saataville ja poytékirjan tarkastaja kuittaa poytakirjan
tarkistetuksi, poytakirja julkistetaan yhtion internet-sivuilla. Poytéakirjan
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allekirjoittamisen osalta jatketaan aiemman kaytanndn mukaisesti, eli
poytakirja allekirjoitetaan aina seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Hallitus paatti kokouspoytakirjojen tarkistamis-, julkaisu- ja
allekirjoittamismenettelysta ylla olevan ehdotuksen mukaisesti.

OTM Hanna Rita-Kasari on aloittanut lakimiehené& Laureassa 18.9.2017.

Hallitus paatti, etta lakimies toimii jatkossa hallituksen sihteerind ja hanen
ollessa estyneena vararehtori (tukipalvelut) toimii hallituksen sihteerina.

6. Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Toimitusjohtaja Jouni Koski piti ajankohtaiskatsauksen. Aluksi Koski kertoi
Laurean koulutuksen vetovoimasta vuonna 2017. Kosken mukaan Laurean
vetovoima on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna. AMK-koulutuksissa
vetovoima on noussut ja YAMK-koulutuksissa taas laskenut hieman. Koski
esitteli kaavion koulutuksen vetovoiman kehityksesta. Kaavion perusteella
erityisesti monimuoto-opetuksen vetovoima Laureassa on kasvanut. Lisaksi
Koski kertoi Laurean opiskelijoiden opintojen etenemisesta lukuvuonna 2016
- 2017.

Koski kertoi TKI-rahoituksen nykytilasta. Laurea on edelleen vahvin
ammattikorkeakoulu EU:n Horizon 2020 rahoituksen kotouttajana.

Koski kertoi 3AMK-yhteistydn etenemisesta. Kosken mukaan yhteisty6 on
edennyt suunnitelman mukaisesti. Toimintasuunnitelmaa vuodelle 2018
valmistellaan parhaillaan ja se on tulossa hallitukselle vahvistettavaksi
loppuvuodesta. Keskusteltiin myds EduExcellence Oy:n ajankohtaisista
asioista.

Hallitus paatti merkita ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

7. Varainhankinnan periaatteet

Laurea-ammattikorkeakoulu
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Ammattikorkeakoulujen varainkeruu tuli mahdolliseksi maaliskuussa 2017
tehdyn rahankerayslain muutoksen perusteella. Ammattikorkeakoulut voivat
tehda varainkeruuta lakisdateisista tehtavistaan huolehtimiseen ja
padomittamiseen. Hallituksen paatoksen (16.5.2017) mukaisesti Laurea-
ammattikorkeakoulu Oy on jattanyt poliisiviranomaiselle lupahakemuksen
varainhankinnan kaynnistdmiseksi.Talouspoliittinen ministerivaliokunta
paatti keséakuussa 2017 vastinrahoituksen myontamisesta
ammattikorkeakoulujen ajalla 1.8.2017 - 28.9.2018 keraamalle yksityiselle
paaomalle. Vastinrahaa on saatavana enintaan 4 M€ / korkeakoulu, joka
jaetaan syyskuun loppuun 2018 mennessa kertyneiden lahjoitusten
suhteessa. Laurealla ei ole varainkeruun asiantuntijoita, eikd kokemusta
varainkeruusta. Lisaksi nopeasta aikataulusta johtuen Laurea kdynnistaa
varainkeruun ostopalveluna ja maaraaikaisena uusrekrytointina.
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Kuultiin markkinointi- ja yhteiskuntasuhdejohtaja Teemu Ylikosken alustus
varainhankinnan kaynnistamisesta, aikataulusta ja lahjoitusten
vaihtoehtoisista kayttokohteista.

Hallitus paatti merkita Ylikosken esityksen tiedoksi.

8. Sisainen valvonta Laureassa

BDO Oy toteutti Laurean toimeksiannosta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan arvioinnin syksylla 2015. Tehtavéana oli kartoittaa Laurean
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja antaa sita
koskevia kehittamisehdotuksia. Toimeksiannon tavoitteena oli Laurean
hyvan hallinnon kehittaminen. Arviointi suoritettiin tekemalla kysely (9
henkildd) ja haastattelemalla henkil6ita (7 henkilod) seké analysoimalla
kirjallista aineistoa (muun muassa johtosaantd, muut sdannot, maaraykset
ja ohjeet).

Arvioinnin vertailukriteereind toimivat muun muassa lainsdadanto,
Kuntaliiton suositukset riskienhallinnasta ja sisaisestd valvonnasta seka
yleiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehykset (COSO, COSO-
ERM).

Arviontiraportin esitteli toimitusjohtaja Helge Vuoti BDO Oy:sta, joka
vastasi toimeksiannon toteuttamisesta syksylla 2015. Lisaksi vararehtori
(tukipalvelut) Kimmo Hannonen esitteli toimenpiteitd, joita on toteutettu
arviointiraportin valmistumisen jélkeen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittamiseksi vuosina 2016 ja 2017.

Hallitus paatti merkita asiakohdan tiedoksi.

9. Osakasyhteistjen valitsemien alueneuvottelukuntien jasenten vahvistaminen ja puheenjohtajien

valinta

Laurea-ammattikorkeakoulu
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Laurean johtosaannon (§ 11, 26.1.2017) mukaisesti alueneuvottelukuntien
tehtavana on Laurean kilpailukyvyn parantaminen tiivistamalla Laurean
yhteyttd innovaatiojarjestelmaan ja yhteiskunnalliseen paattksentekoon.
Alueneuvottelukunta osallistuu Laurean laadunvarmistukseen
aluekehitystehtavan osalta, osallistuu strategioiden valmisteluun, voi tehda
esityksia tutkimus-, kehittamis- ja palvelutoiminnasta seka voi tehda
esityksia Laurean koulutustuotteiksi ja niiden kehittamiseksi. Yhtion hallitus
valitsee kuhunkin alueneuvottelukuntaan enintédn 20 jasentd, jotka
edustavat, elinkeinoelamaa seka aluekehitys- ja innovaatiotoiminnan
viranomaisia ja organisaatioita, muuta koulutusta seka muuta kulloinkin
tarpeelliseksi katsottavaa asiantuntemusta. Osakasyhteisot valitsevat lisaksi
kuhunkin alueneuvottelukuntaan osakas- ja yhteistoimintasopimuksessa
sovittavan maaran jasenid. Yhtitn hallitus valitsee osakasyhteisdjen
ehdottamista alueneuvottelukuntien jasenistad puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan kullekin alueneuvottelukunnalle.

Yhtion hallitus valitsi kokouksessaan 15.6.2017 jokaiseen
alueneuvottelukuntaan 20 jasentd, jotka edustavat elinkeinoelamaa seka
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aluekehitys- ja innovaatiotoiminnan viranomaisia ja organisaatioita, muuta
koulutusta sekd muuta kulloinkin tarpeelliseksi katsottavaa asiantuntemusta.

Osakasyhteisot ovat valinneet Espoon-Lohjan ja Vantaan-Porvoon
alueneuvottelukuntiin jasenet kaudelle 2017 - 2020 ja tehneet seuraavat
ehdotukset alueneuvottelukuntien puheenjohtajista:

Espoon-Lohjan alueneuvottelukunta: Raija Merildinen
Vantaan-Porvoon alueneuvottelukunta: Jarno Kupiainen

Osakasyhteisot eivat ole vield tehneet ehdotuksia Espoon-Lohjan ja Vantaan-
Porvoon alueneuvottelukuntien varapuheenjohtajista, joten
varapuheenjohtajat valitaan vasta, kun osakasyhteisot ovat ilmoittaneet
ehdotuksensa varapuheenjohtajiksi.

Keski- ja Pohjois-Uudenmaan alueneuvottelukuntaan kaikki omistajat eivat
ole viela valinnut jasenidan, joten neuvottelukunnan jasenet valitaan
hallituksen kokouksessa vasta, kun kaikki omistajat ovat ilmoittaneet
valitsemansa jasenet.

Hallitus paatti vahvistaa osakasyhteisfjen valitsemat esityslistan liitteiden
3 - 4 mukaiset Espoon-Lohjan ja Vantaan-Porvoon alueneuvottelukunnan
jasenet ja paatti valita ylla mainittujen osakasyhteisdjen ehdottamista
alueneuvottelukuntien jasenista puheenjohtajat ylla mainitun ehdotuksen
mukaisesti vuosille 2017 - 2020.

10. Sidonnaisuusilmoitukset

Laurea-ammattikorkeakoulu
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Hallituksen kokouksessa 8/2017 keskusteltiin hallituksen jasenten
sidonnaisuuksien ilmoittamisesta. Kimmo Hannonen ja Hanna Rita-Kasari
ovat tehneet hallitukselle esityksen sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
laajuudesta.

Ammattikorkeakoululain 21 §:n mukaan kaikessa ammattikorkeakoulun
toiminnassa sovelletaan hallintolain esteellisyyssadnnoksia (hallintolaki 27 §
- 30 8). Hallintolaissa virkamiehesta saadettya sovelletaan
ammattikorkeakoulun toimielinten jaseniin. Hallintolaissa ei ole maarayksia
sidonnaisuuksien ilmoittamisesta. Nain ollen hallituksen jasenten
sidonnaisuuksien ilmoittaminen ei ole pakollista, eik& sidonnaisuuksien
ilmoittamisen laajuutta sdéadella lainsdadannossa. Sidonnaisuuksien
ilmoittaminen voidaan kuitenkin katsoa hyvéan hallintotavan ja avoimuuden
periaatteen kannalta suositeltavaksi. Johtoa sidonnaisuusilmoitusten
laajuuteen voidaan hakea esimerkiksi kuntalaista, jonka uudistuksen
yhteydessa lakiin tulivat sitd koskevat maaraykset (kuntalaki 84 8).

Ehdotetaan ilmoitettavaksi seuraavia sidonnaisuuksia:

- Johtotehtavat (esim. toimitusjohtajan tehtavat) seka luottamustoimet
(esim. hallituksen tai hallintoneuvoston jasenyys) elinkeinotoimintaa
harjoittavissa yrityksissd, muissa yhteisoissa ja saatidissa.

- Merkittava varallisuus, jolla voi olla merkitysta tehtavien hoitamisessa.
Merkittavaksi varallisuudeksi voidaan katsoa esim. merkittavat kiinteisto
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tai asunto-osakeyhtion osakkeiden omistukset tai muut merkittavat
osakeomistukset. Omitusten tulee kuitenkin liittya sijoitus- tai
elinkeinotoimintaan eli esim. oman asunnon osakkeenomistus ei kuulu
ilmoitusvelvollisuuden piiriin.

- Yhdistys- ja sdatiotoiminta, jolla voi olla merkitysta hoidettavan
tehtdvan kannalta. Esim. harrastustoiminta ei kuitenkaan kuulu
ilmoitusvelvollisuuden piiriin.

Koska hallintolain esteellisyyssadnnokset koskevat myos hallituksen jasenen
laheisid, sidonnaisuusilmoituksessa olisi suositeltavaa ilmoittaa myds
laheisten sidonnaisuudet. Ehdotetaan, etté laheiseksi tassa yhteydessa
katsotaan vain valitén perhepiiri eli hallituksen jasenen puoliso ja lapset.

Hannonen ja Rita-Kasari esittavat, etta sidonnaisuusilmoitukset tehdaan
edelld mainitussa laajuudessa kuntalain ja hallintolain soveltuvien
sdannosten perusteella. Kun hallitus on tehnyt asiasta paatoksen, jasenille
toimitetaan sahkopostitse tdydennettavaksi sidonnaisuusilmoituslomake.
Sidonnaisuusilmoitukset toimivat hallituksen sisdisena tytkaluna ja niité ei
julkisteta.

Hallitus paatti sidonnaisuuksien ilmoittamisesta ja ilmoitusten laajuudesta
yll& mainitun esityksen mukaisesti.

11. Laurean toiminnan esittely

12. Seuraavat kokoukset

Laurea-ammattikorkeakoulu
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen jasenille jaettiin tyon
kaynnistyessa (kokous 8/2017) perustietoa yhtién / korkeakoulun
toiminnasta (mm. Laurean johtosadntd, 2020-strategia, sopimus opetus- ja
kultturiministerion kanssa vuosiksi 2017 - 2020 seka Toiminta- ja
taloussuunnitelma 2017 - 2019).

Kuultiin rehtoraatin alustus Laurean toiminnasta:

- Laurean kehityskaari / organisaatio aluekehityspainotteisena
ammattikorkeakouluna
0 Rehtori Jouni Koski
- Laurean koulutuksen nykytila
o Vararehtori (opetus) Katri Ojasalo
- Laurean TKI-toiminnan nykytila
o Vararehtori (TKI) Ky0sti Vakevéainen
- Laurean tukipalvelut, hallinto ja talous
0 Vararehtori (tukipalvelut) Kimmo Hannonen

Hallitus paatti merkitd Laurean toiminnan esittelyn tiedoksi.

Hallituksen syksyn 2017 kokousaikataulu on seuraava:

e ke 1.11. klo 8.30 - 10.30, Tikkurila
e ke 13.12. klo 8.30 - 12.00, Leppavaara, joululounas
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Hallitus paatti kokousaikataulustaan kevaalle 2018 seuraavasti:
e 1i30.1. klo 17.30 - 19.30, Tikkurila
e ti-to 13.-15.3. strategiaseminaari, Barcelona
e ti24.4. klo 17.30 - 19.30, Tikkurila
e ti5.6. klo 17.30 - 19.30, Tikkurila
13. Kokouksen paatos
Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.33.
Jan Holst Sanna Hartikainen
Laurea-ammattikorkeakoulu Puhelin (09) 8868 7150 etunimi.sukunimi@laurea. fi Y-tunnus 1046216-1
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